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（上接第一版）有些二级单位分
等级对现场进行责任划分，并按
等级分别制定了维护周期和标
准；每周五、六、日厂里组织机关
人员分片在现场义务劳动，进行
深度维护；将现场所有区域按照
重点参观沿线区域、机组操作侧
和传动侧区域、现场物料、材料、
备件区域以及公共设施、通道区
域划分到各机组、各班组，班前、
班后半小时和每周两次两级机
关管理人员重点整理、清洁；重
点参观现场全部划分到短线机
组。职工们还自己动手改造清
理工具，使保洁效率大大提高。

积极之中还需有创新性
在对10个单位的检查中，

相关人员感觉每个单位对于业
务回归在态度上都非常积极。
例如一些铁前工序，虽然现场环
境差、维护作业难度大，特别是
一些粉尘较大的工序，保洁工作
量显然要较之其他工序大很多，
但是这些单位也是积极想办法、
订措施，在保证生产的前提下，
尽可能地做好保洁。

也有一些单位认为，岗位工
人确实比较紧张，需要增加保洁
外协人员。在能源动力总厂30
万发电机组，相关人员了解到：
2010年，在该机组投产前与同
等规模的电厂对标后，根据需求
配置了47名保洁外协人员，负
责近40万m2的保洁工作。目前
将40万m2全部划分到各班组、
岗位，职工感觉压力较大。在冷
轧硅钢厂，相关人员了解到：旧
线机组人均保洁面积210m2，新
线机组人均保洁面积580m2；且
硅钢冷连轧生产线目前参观团
队较多、产量大、生产节奏快，职
工感觉压力也比较大。

相关人员建议，保洁质量有
所下滑及困难较大的单位可以
从科学化与现代化的思路着手，
一方面是合理安排人员、时间、
内容；另一方面是通过小改小
革，应用一些可以提高保洁效率
的现代化工具。此外，对于一些
必须手擦清理的角落部位，要从
现场管理的角度进行重新定置、
定位，确保现场基本有序，逐步
引导和转变基层管理人员及岗
位职工的想法。

相信，通过大家的努力，业
务回归后的现场保洁工作一定
会一如既往，企业求存图强的希
望一定会在职工付出的点滴当
中逐步实现。

要 生 产 ，
也 要 保 洁

■记者 边震 报道

本报讯 物流中心担负着公司铁
路货物到达后的卸车组织，厂内上下
工序之间的产品运输，产成品出厂运
输等公司生产全过程的物流管理控制
工作。铁路机车是实现公司物流工序
顺畅的核心，也是最重要的保障。为
了确保公司生产物流顺畅，物流中心
将优化机车检修流程确定为重点攻关
项目，努力提升机车检修效率和质量，
为公司顺利实现全年预算目标保驾护
航。

当前，公司厂区铁路运输存在着
机车总数不足、检修力量不够、检修场
地有限等制约机车运力的难题。为了
全面优化机车检修流程，提升铁路运
力，物流中心组建了项目攻关团队，他
们通过分析机车检修现状，收集用户
意见，优化检修流程，修订检修标准，
改造检修设施，重新确定检修目标和
任务，充分利用现有检修场地，合理组
织生产，加快检修节奏，进一步缩短了
检修周期，增加了检修台数，提高了检
修质量，保证了所有运行机车的良好
状态，为公司生产提供了可靠的物流
保障。同时，通过减少外委检修数量
和任务，为公司节约了检修成本。今年
1至7月份，物流中心通过减少外委检
修台（次），创造直接效益80余万元。

有这么一个公式，问题=目标－
现状，反过来说就是：目标=现状+问
题。企业要持续发展，目标总是越大
越好，但在发展过程中也在不断调整
目标。这样，不断解决实现目标过程
中出现的问题就显得尤为重要。其
实，在我们生产过程中的损失也是有
的，存在于各个方面。如果我们能及
时有效地处理好各种各样的问题，企
业提升的空间和发展潜力是巨大
的。同样，TPM（全员生产维护）也是

一个不断改进完善的过程。
在24小时不停生产的钢铁企业，

TPM是提升企业生存发展空间的基
础，全员生产维护必须做到：降低设
备空闲时间，减少因欠料和生产不平
稳造成的设备空闲。要降低设备空
闲，那就必须依照标准作业生产。降
低故障时间。故障维修是设备管理
的核心，降低故障时间，要加强自主
维护，使员工正确操作设备、正确维
护设备；要加强维修队伍的专业技

能，提高故障响应时间和故障处理效
率；要建立润滑、点检预防机制，把设
备故障消灭在萌芽状态；检修质量与
产品成本之间有着极为密切的关系，
检修质量高，设备运行顺利，作业时
间长，就可减少劳动力与管理费用的
消耗。

改善无止境。当真真切切地把
TPM做到位，并坚持下来，我们的设
备就会得到大大改善，创造出属于太
钢的一个个奇迹。

加工厂高炉热渣制棉厂房内，两名工人在
安装风机。高炉热渣制棉技术改造项目采用
先进的双热渣熔炼炉调质保温生产工艺，具有
低能耗、低污染、无排放等特点。

张彦峰 摄

近日，原料开发采购部举办以
“应用体系方法，提升采购管理”为
主题的讲座。通过培训，将体系的
思维、方法、管理工具更好地应用
到采购的全过程，实现质量管理体
系对采购职能的支持。 海龙泉 摄

■通讯员 董敏伟

为人随和、慢悠悠的性格，
热连轧厂磨辊作业区的维修电
工杨辰，总是给人这样的印象。
但了解他的人都知道，他对工作
有着火一样的热情，不论吃苦，
还是技术，从不落后。他甘为人
梯，默默地为年轻人撑起一片蓝
天。

热连轧新线上马以前，40
多岁的杨辰是磨辊钳电班的中
坚力量，也是年龄最大的一个。
那时，班组里新进来几个年轻
人，虽然朝气蓬勃、好学上进，但
一时还派不上用场。于是，每到
检修或设备出现故障的时候，杨
辰就成了班中的“关键先生”。
检修设备，面对电气柜里凌乱的
电线，他梳理、检查、接线、重组、

安装、调试……一干就是几个小
时；修理磨床，要不下到地坑查
找故障，要不“扑”在打开的磨床
上拆装部件。脸蹭上油、身沾上
泥是常有的事。而对这些苦累，
他从无怨言。

按理说，不惑之年，各方面
条件俱佳，他完全可以不必亲力
亲为。但人们发现，他似乎更乐
意培养年轻人。“年轻人有活力，
接受新鲜事物快，我们这些‘老
人’应当多扶一扶他们，让他们
出彩。”所以，人们常能见到这样
的情景：干活的时候，他会有意
考问年轻人一些问题，然后又不

厌其烦地给他们讲解、示范。而
遇到有疑问的时候，他会通过查
询资料，给年轻人一个满意的答
复。新线上马后，其中一个年轻
职工调去当了班长，另一个成了
骨干。对此，杨辰心里非常高
兴。

杨辰心想，自己要尽量多干
些辅助性的活，把技术含量高的
让给年轻同志干，让他们提高快
点。话是这么说，可大家知道，
所谓辅助性的活，大都是累活、
脏活。记得有一次夜班，因一台
磨床出了故障无法启动，他和另
一名年轻同志赶到现场，在听了

操作工反映的情况后，他已基本
知道是怎么回事了。但他却主
动承担起吹扫电机的任务，而
把相对干净、技术性强的活留
给同事。处理完毕，他看见磨
床恢复正常，脸上洋溢着满意
的笑容。

如今的钳电班，年轻人是顶
梁柱，但没有人否认杨辰的功
绩，大伙都说：“杨师傅就是我们
的铺路石，没有他的辛勤付出就
没有我们年轻人的今天，跟他在
一起，我们能感受到自己的天空
特别宽广。”

■特约记者 安瑞珍 报道

本报讯 近日，炼铁厂新建立零
隐患信息通报微信平台，第一时间
将发现的问题与解决的方案公布于
众，实现信息沟通的短、平、快与资
源共享，为生产经营建设信息沟通
与反馈发挥积极的作用。

该平台是继之前开通的炼铁工
作信息微信平台与炼铁厂团委资讯
微信平台后，又建立的一个便于工
作沟通的微信平台，此平台要求各
作业区主管及各部门负责人在每天
离开工作岗位时汇报当天各自区域
的工作状态，汇报形式不限，既可以
是文字，也可以是语音，还可以是图
片、录像等。丰富多样的形式，能够
使职工更直观地了解掌握信息，便
于准确无误地指导工作。

该厂明确了零隐患信息通报微
信平台信息发布公约，要求发布的
信息准确、可靠，每天至少要有设

备、现场及阶段性任务的反馈信息，
摘要说明各自管辖区域内人、机、
料、法、环是否实现了零违章、零隐
患、零故障，对各作业区发布的有隐
患的信息，相关科室与主管厂领导
必须及时回应并答复处理意见，以
便第一时间解决出现的问题。例如
供料作业区主管6：20发布了“南翻
车机调车机编码器轴断，机修正组
织处理”的信息，10：00机修作业区
负责人发布了“南翻车机调车机编
码器轴已加工完毕，正组织人员进
行更换”的信息，11：45微信平台又
公布了“南翻车机恢复正常”的消
息，解决问题的整个过程迅速快捷、
一目了然，所有群成员都方便快捷
地掌握了第一手资料。

通过开通新工作平台，实现了
信息迅速反馈与资源共享，缩短了
工作流程的周转时间，还节约了早
会上信息通报的时间，为生产经营
发挥了积极作用。
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