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本报讯“外部环境变化单个企业无法改变，但内部挖潜增
效却掌握在我们手里。”综合利用公司副经理胡荣建说。

上半年，由于太原市房地产市场总体开工量较往年偏低，加
之同质化竞争激烈，综合利用公司主营产品销售受到很大影
响。近两个月，虽然处于传统销售旺季，但加气块的市场价格
下跌不少，利润空间进一步压缩。面临困难的外部市场环境，
综合利用公司在力拓市场的同时，加大内部挖潜增效力度，增
强发展内劲，取得积极效果。现有的3条生产线中，20万、30万
立方米加气块生产线每立方米成本较去年平均水平下降3元，
标砖质量合理率由去年的98%提升到99.5%的历史最好水平。

随着太原市环保要求的不断提高，许多不符合环保要求的
原料生产企业不得不关停。今年以来，综合利用公司也面临着
原料供应缩水的尴尬局面。“采购渠道少了，可选择性和议价权
也就降低了。”胡荣建说。为了拓宽原料渠道，降低成本，综合
利用公司从内部着手，经过数月的调配实验和严格的理化指标
分析，部分原料替代取得关键性突破。采用新调配方案后，标
砖成分更加稳定，外形、规格、强度较过去提高许多。胡荣建介
绍，标砖质量的提升也间接降低了成本，较过去每月可以节省4
万多元钱。

废砖回收再利用也是该公司上半年工作的一个亮点。过
去，仅标砖一条生产线每个月就要产生几百吨废砖，而且仅有
少部分回收利用，浪费了许多人力、物力。今年，该公司下大力
气提高废砖回收率，明确责任指标，制定科学的奖惩办法，调动
了职工的积极性，废砖连续四个月实现全部回收利用。对于未
来的市场，胡荣建坦言，低迷的外部市场还将持续一段时间，综
合利用公司将继续苦练内功应对挑战。

（本报记者）

综合利用公司抓内部挖潜提发展内劲

■通讯员 王振华 报道

本报讯 李晓波董事长在
公司纪念建厂 80 周年座谈会
上发表的重要讲话刊发后，峨
口铁矿立即行动，通过中心组
学习、生产例会、班组班前会等
多种形式组织学习讲话精神。
回顾80年辉煌历程，该矿干部
职工进一步提振信心，鼓舞干
劲，紧盯年度预算目标和下半
年再挖潜目标，强化措施落实，
持续打好精料攻坚战，为公司
大生产尽心力。

通过学习讨论，广大干部
职工为一代代太钢人不畏艰
难、砥砺奋进的精神所感动，太

钢从建厂之初的年产钢量最多
不过 1 万多吨，到目前成为全
球最大的不锈钢生产企业，正
是因为有团结奋斗的优秀干部
职工队伍，这是推动公司发展
的根本力量。下半年，峨口铁
矿面对巨大的成本压力和各项
重点工程同时推进的严峻形
势，全矿干部职工将进一步增
强岗位责任感，拓展思维，创造
性地开展工作。

深入推行精益生产。从控
制采场源头入手，提高工艺指
标，降低工序无功消耗，全力降
低生产成本；强化设备基础管
理，规范标准化操作、点检、维护
及检修，保障设备稳定运行，降

低设备修理费用；开展爆破工
艺技术革新、延缓回转窑结圈周
期、改进选矿工艺局部环节等技
术创新攻关。全方位开展提高
球团矿抗压强度的攻关，不断提
高球团矿质量，满足用户需求；
深入挖潜，拓展修旧利废范围，
节约维修成本；优化流程、挖掘
潜能，推进外协业务回归，降低
外协费用；完善《岗位降本增效
责任制》，层层传递压力，营造
全员降本的良好氛围；加强干部
队伍的责任落实。各级领导干
部在严峻的形势面前，更要率先
垂范、敢于担当，做安全生产、
技术改进和降本增效的排头兵，
为公司排忧解难、创造价值。

本报讯 日前，制造与质量管理部组织
主管以上人员认真学习了李晓波董事长在公
司纪念建厂80周年座谈会上的讲话，并以此
为契机，明确工作思路。

与会人员结合自己在太钢的成长发展经
历和岗位工作畅谈了心得和体会，大家一致
认为，学习李董事长讲话，感到振奋、提气，太
钢的发展思路非常清晰，近年来的跨越式发
展彰显了公司战略目标的正确性，取得的成
绩有目共睹，能够在这样一个创造价值、富有
责任、备受尊重、绿色发展的都市型现代化钢
厂中工作，每一个员工都由衷地感到自豪和
自信。成绩坚定了我们继续前行的动力，但
同时也应该清楚地看到，当前激烈的市场竞
争带给我们的挑战，要求每一位员工必须勇
于承担责任，视责任为使命，传承太钢人艰苦
奋斗、攻坚克难的优良传统，以大视野、大格
局解决发展中遇到的问题，提升公司管理方
面的软实力。

围绕下一步工作，大家认为，一是要对
管理流程、机制进行创新变革，使管理活动
实现增值。二是要以产销系统建设为主线，
夯实生产全线大数据基础，实现信息化支撑
下的精细化管理。三是要对新装备的产能
匹配进行前瞻性的考虑，实现均衡生产的目
标，提高合同兑现率。四是要深化质量体系的统领作用，建立
一流的标准管理体系。五是要充分利用6σ分析工具，以全线
大数据分析模式建立监控和预警机制，提升生产过程质量管
控水平。

（制造与质量管理部)
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峨口铁矿学讲话聚信心鼓干劲
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■记者 陈涛 报道

本报讯 为做好施工安全的隐患排查治理，提高在建工程
安全管控水平，8月21日，公司工程管理部组织不锈冷轧厂、
加工厂、炼钢二厂、炼铁厂、冷轧硅钢厂的项目安全员对炼钢
一厂重点工程进行安全联合大检查。

炼钢一厂部分施工项目是在旧厂房的基础上进行南北延
长改造，加之施工场地濒临生产运输铁路线，现场狭窄、工期
紧、厂房高、部分区域与生产交叉作业，施工组织难度相对较
大。检查中，安全员们重点围绕高空作业及垂直交叉作业的
安全管理、施工现场安全用电、施工作业人员的违章行为等进
行了检查，询问了项目安全管理制度及各项安保措施的落实
情况，并对发现的各类安全隐患向施工单位详细说明了整改
措施。

检查后，工程管理部以书面形式下发了整改意见，明确了
具体的整改时限，要求炼钢一厂项目部高度重视下一阶段的
安全管控重点工作，认真落实安全责任、防控措施及施工作业
安全教育、培训工作，严格履行各项审批手续，确保施工现场
安全得到有效控制。

公司对重点工程开展联合安全大检查

不锈冷轧厂冷连轧400线竣工投产以来，机组全体职工学习提高，
日夜奋战，努力掌握工艺规程，刻苦训练操作技术。图为冷连轧400线
职工们正在切磋交流技术。

李章军 摄 樊联鹏 文

■特约记者 郭红梅 报道

本报讯 日前，集循环经济与改善环境、造福
市民于一体的高炉冲渣水热源系统改造工程项目
正在加紧推进。项目将在今年冬季来临前全部完
成，可使太原市居民冬季集中供热面积在现有基
础上再增加500万平方米，为改善城市环境、提升
居民生活质量再作贡献。

高炉冲渣水余热回收是世界性难题。近年
来，公司组织专业和技术力量，会同相关设备制造
单位及供暖单位，开展了高炉冲渣水余热回收利
用的全系统攻关，实现了关键工艺技术的突破，在
行业内率先实现了大型高炉冲渣水无过滤、全水
量通过进行取热，开辟了城市冬季采暖使用绿色、
清洁热源新通道。2013年，公司通过高炉冲渣水
余热回收为太原市提供集中供热面积100万平方
米。

此次改造的集中供热补热热源工程，作为高
炉冲渣水余热回收的补热调峰手段，项目包括新
增两台抽汽供热机组，改造两台、新建一台加热
器，改造三台热网循环泵。为了确保在冬季到来
之前项目建成投运，能源动力总厂高度重视，将此
项目作为提升公司绿色发展水平的重点项目和惠
及广大百姓的民生工程，从项目前期筹备到工程
节点、施工安全、工程质量等过程管控环节都制定
了严格的进度计划；各相关专业团队和广大工程
技术人员克服时间紧、任务重、改造难度大等困
难，围绕关键环节制定相应的措施，确保工程节点
的落实和工程的顺利推进；能源动力总厂热源工
程项目部每日召开工程项目例会，综合对质量、安
全、进度、现场、人员等加强管理，将当日工作与执
行计划情况进行分析，推进施工单位与该厂各部
门的紧密协作，确保各项工作达标达效。目前，工
程项目正在紧张、有序进行。

高炉冲渣水热源系统改造工程进展顺利
项目完成后将新增城市集中供热面积500万平方米


