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王德山同志逝世
原建设三公司副经理、离休干部

王德山同志，因病于2014年8月25
日逝世，享年90岁。

王德山同志，1949年3月参加革
命工作，1949年 3月加入中国共产
党。
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李宝珍同志逝世
原档案处离休干部李宝珍同

志，因病于2014年8月25日逝世，
享年91岁。

李宝珍同志，1940年2月参加
革命工作，1938年8月加入中国共
产党。

■通讯员 杨跃文 报道

本报讯 今年以来，矿业分公司
紧紧围绕外协业务回归和尽责履责
提效等重点项目，充分发挥效能监
察“管理的再管理，监督的再监督”
的独特作用，精细管理，大力推进，
取得一定成效。

针对“外协业务回归，降低外协
费用监督”立项监察，矿业分公司成
立项目监察领导组，将外协用工人
数比上年减少1000人、外协费用比
上年降低1亿元作为立项目标，明
确外协管理委员会各成员单位办公
室、计财部、组织人事部、生产技术
部、设备管理部、采购部等各自的外
协业务归口管理职责，通过给所属
各矿山定任务、定指标、定责任人、
定完成期限，纪委监察审计部门监
督、抽查、审计外协项目管理及指标

落实情况，上半年，矿山减少外协用
工人数 1103 人，减少外协费用
5157万元，均超额完成计划目标。

转变巡视监察方式，围绕尽责
履责提效集中开展专项监察。今
年以来，矿业分公司先后组织3次
大的专项监察。一是围绕采购营
销人员“十不准”，对矿山系统采
购、营销、库管、供应商、服务外包
等人员全面排查，清退了3名(供应
商聘用)不符合规定的人员，进一
步唤醒职工的遵章守纪意识、尽责
履责意识。二是开展“工作秩序涣
散、纪律松弛”专项整治，结合矿山
实际提出贻误工作、自由散漫、效
率低下、行为不正等16项整治内
容，对矿山各级机关人员（含各单
位下属部、室、作业区等），特别是
科级以上人员、有业务处置权人员
进行重点检查。5月份前半月，纪

检监察人员对矿山7个单位112个
科（部、室、作业区）共计981人展
开集中检查。对检查发现的2名处
级干部、4名科级干部、18名一般
管理人员公开点名批评。通过整
治，矿业分公司机关及各矿山的考
勤制度、请销假制度、离岗登记制
度等进一步规范，劳动纪律、工作
效率得以提高。三是开展矿山使
用监理人员专项监察，针对监察发
现的问题，提出规范监理单位和人
员管理、引入监理竞争机制、优化
监理队伍年龄结构、监理人员应
定期轮换等监察建议，为矿山降
低监理费用、提高监理水平、维护
双方利益发挥了积极作用。

目前，矿山效能监察工作正围
绕集团公司下达的3亿元再降费目
标，加紧对责任单位、责任人完成情
况进行跟踪、检查和评价。

■通讯员 周秀弟 报道

本报讯 为了进一步提高全员执行力和
标准化操作水平，东山矿在各项生产经营活
动中活用军事化管理思路和方法，收到了良
好的效果。

军事化与标准化体系建设相结合。近年
来，东山矿持续在各个岗位推行标准化作业
手指口述活动，把岗位作业指导书、标准化作
业和手指口述有机结合起来。要求岗位职工
在作业过程中心中有计划，脚下有路线，手指
向部位，口中说标准。在实施过程中，该矿结
合军事化管理思路，从安全防护检查到作业

动作设计，从规范站姿、手势到精炼语句，高
标准严要求，制定了完整的实施方案。通过
组织作业区级和矿级手指口述竞赛，选拔优
秀员工制作标准岗位手指口述视频资料，进
一步巩固手指口述管理成果。目前，手指口
述已经覆盖该矿所有工作岗位。

军事化与班组活动相结合。每天早上交
接班时，安全宣誓牌前，职工整齐的队列、统
一的着装、规范的军事化动作、嘹亮的岗前安
全宣誓、简明扼要的交接班……这是东山矿
班组活动的一个缩影。把军事化管理引入班
组活动，时时处处体现令行禁止的特点，既提
高了活动效率，也规范了员工行为。

军事化与5S管理相结合。在东山矿食
堂大厅里，打饭的队伍按照进出通道指示顺

序流转，职工就餐后按照餐桌和餐椅的定位
标识自觉规整。在回收餐具时，大家分类放
置自己用过的餐具。食堂内部，各种食材、工
具按照取用方便的原则分类定制，处处体现
出卫生、整洁、井然有序。该矿在深入推进

5S管理的基础上，结合军事化管理思路，现
场标示行走路线，检修区域设定安全范围。

军事化与应急救援相结合。东山矿受地
理条件影响，防洪防汛是每年雨季的工作重
点，该矿抽调精兵强将，组织了以复转军人、
基干民兵为主体的防洪队伍，储备应急救灾
物资，定时组织抗洪抢险演练活动。在矿部
组织或承办的一些大型活动中，这支队伍均
以良好的表现圆满完成了各项任务。

目前，运用军事化管理已经成为东山矿
全员的普遍共识、行为习惯，并融入生产经营
的各个环节，成为建设绿色、环保、可持续发
展国际一流矿山的重要推进器。

■通讯员 李章军 报道

本报讯 不锈冷轧厂在效能监察工作
中，从管理中的难点问题、薄弱环节入手，
建章立制，创新管理，提升管理效率和经济
效益，实现“管理的再管理、监督的再监督”
的效果。

不锈冷轧厂开展效能监察工作，坚持
与企业管理紧密结合，从管理中的难点入
手，紧扣生产经营、质量提升、成本管控等
主题，查找薄弱环节，诊断问题，进行立项
监察。一是把效能监察组织领导到位作为
主要工作机制，成立效能监察项目组，制定
项目实施方案，明确项目组成员职能、职
责，对小组成员进行职责分工，使计划和目
标落实到岗位。二是以调查研究、健全制
度为切入点，查找管理漏洞，梳理制度，提
升制度的严谨性和贯彻落实制度的执行
力。三是明确目标进度，定期总结，沟通交
流解决疑难问题，拓展效能监察的渠道和
范围，加大效能监察工作力度。四是把监
督检查工作到位作为强化效能监察、提升
管理的重要手段，强化各项制度的落实和
监督，重点管控操作人员的行为，形成用制
度规范行为、按制度办事、加大全过程的跟
踪监督检查和查处力度，及时发现问题，提
出“监察建议”，下发“监察决定”，对违规违
制行为下发通报、进行考核。五是在效能
监察过程中，通过完善制度，建立堵塞管理
漏洞的长效机制，达到事前预防性监察、事
中跟踪性监察和事后改进性监察的效果，
提升制度建设科学化水平，巩固成果，并进
行评比表彰。

连日来，冷轧硅钢厂组织副
科级以上干部认真学习李晓波董
事长在公司纪念建厂八十周年座
谈会上的讲话，切实增强自豪感
和责任感，坚定信心，为进一步提
升市场竞争力作出新贡献。

岳九成 摄

近日，原料开发采购部组织中心
组（扩大）成员认真学习讨论李晓波董
事长在公司纪念建厂八十周年座谈会
上的讲话，增强了每位成员战胜困难
的信心和完成预算目标的决心。图为
学习场景。

海龙泉 摄

■通讯员 王艳 报道

本报讯 为扎实推进效能
监察工作，今年以来，电修公
司紧紧围绕企业年度预算目
标，围绕生产经营管理的重点
和难点，围绕制度执行力、降
低库存积压、日常经营管理、
职工反映的热点问题进行效
能监察，针对上年度效能诊断
反映出的整体性、系统性问题
进行立项。通过逐级申报、层
层把关，共确立公司级项目1
个、自立项目6个。

为保证这些项目的有效
实施，该公司积极采取有效措
施，在量化评价上下功夫，在
强化考核上做文章，促进了各
项目、各环节工作的全面落
实。一是该公司党政高度重
视效能监察管理工作，不断完
善监督机制，加强监督力度，
积极创造条件，为各部门所立
项目的实施提供有效的支持
和保证。二是各立项部门为
圆满完成效能监察项目的立
项目标，创新思路，完善管理，
规范工作流程，强化制度落
实，深化降本增效，切实做到
了分工明确、责任明确、指标

任务明确。三是专业部门不
定期抽查，针对工作过程中出
现的问题提出整改意见和建
议，并下发监察建议书。对各
立项部门效能监察工作中具
有特色的经验和做法及时进
行推广。

纪检监察部门通过查看
资料、调阅台账、验证数据，从
立项目标、方案实施、项目推
进和效果评估等关键环节，对
效能监察项目的进展情况及
实施效果进行全面检查，就项
目开展过程中遇到的问题进
行了深入沟通，提出了具体的
意见和建议。从项目运行的
总体情况看，效能监察工作的
开展，促进了企业生产经营管
理各项重点工作的落实，促进
了管理水平、质量效率、经营
绩效的提升。
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军事化助推东山矿管理上新台阶

电
修
公
司
通
过
效
能
监
察
促
工
作
落
实


