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■通讯员 朱劲波 报道

本报讯 中包盖作为连铸
中包浇铸系统的重要构件，质
量优劣除直接关系到浇注成
本，还影响到连铸生产的步骤
费用。今年以来，炼钢一厂不
锈钢连铸作业区创新思维，抓
住细微处提升绩效，努力在中
包盖设计优化上做文章，取得
了明显成效。

过去使用的中包盖为钢结
构整体浇铸式，寿命仅 100～
130炉次，每月需要消耗中包盖
6.5个，不仅增加了连铸工序成
本，而且旧式中包盖在使用过
程中易发生塌陷等情况，增加
了铸坯质量的不稳定因素，同
时也存在着较大的安全隐患。

新式中包盖改变旧式整体
浇铸的做法，采用了新的设计，
一方面利用了钢结构寿命长可
以重复使用的特性来降低中包
盖成本，另一方面耐材部分采
用新材料保证中包盖强度，二
者使用前现场合套，既可提高
中包盖的清洁度，还可保证铸
坯质量，消除了中包塌陷的安
全隐患。

二季度不锈钢连铸作业
区开始采用新式中包盖以来，
钢结构全部循环使用，实现降
本30余万元。

大家知道，企业生存发
展的根本在于人，而人的关
键因素是素质。因此，培养
和造就一支适应市场竞争
的良好员工队伍是企业的
当务之急，而职工素质的提
高是靠在日常的工作中慢
慢培养起来的。

随着公司TPM（全员生
产维护)管理的成功推进，职

工综合素质的提升是明显
的。在推行 TPM 管理中，
进行现场的整理、整顿都是
一线职工，对设备最基本的
清扫、维护也是一线职工，
所以，设备的性能状况也是
一线职工最了解、最熟悉。
广大职工通过学习 TPM 知
识、应用 TPM管理方法，在
很大程度上提高了他们的

专业技能，使设备的功能精
度得到了大大提升，企业取
得了良好的经济效益。

通过培养高素质的职
工队伍，使职工进一步做到

“五心”：一是热爱本职工
作，对工作有强烈的事业
心。二是忠于职守，对工作
有高度的责任心。三是刻
苦钻研，精益求精，有不断

创新的信心。四是始终保
持高度的工作热情，为下工
序提供满意的服务，使大家
感到舒心。五是发扬积极
向上的团队精神，让领导放
心。只有这样，才能充分发
挥职工的潜在能力，调动职
工工作的积极性和主动性，
推动企业健康、高效率向前
发展。
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降本增效
从我做起
降本增效
从我做起 ■通讯员 黄庆峰 报道

本报讯 今年以来，加工厂将降本
增效工作当成首要任务来抓，利用市场
倒逼机制，层层分解落实指标，多措并
举挖掘潜力，千方百计控制费用，取得
了较好的经济效益。

1月份天寒地冻，加工厂全体职工
的心也降到了冰点。由于费用管理粗
放，没有完成公司制定的降本增效指
标，为此，该厂职工平均工资下降15%，
这在职工中引起了不小的震动。

为了扭转不利局面，从2月份开始，

该厂从各级管理者到全体职工痛定思
痛，提高认识，统一思想，下大力气进行
费用管理，利用倒逼机制，层层分解指
标，明确责任落实到人，将指标完成情况
纳入经济责任制，充分调动职工积极性，
多措并举挖掘潜力，千方百计控制费用，
打响了扭亏为盈的战役。一是通过引入
竞争机制，运输业务在渣场进行功能承
包，节约费用；加强临时台班管理，减少
临时台班费用；利用火焰切割工艺在渣
场封闭储料间就近加工大块渣钢，不但
减少无组织排放，而且节约费用；利用火
车代替汽车运输废钢，节约费用。二是

内部挖潜，精简外协人员，最大限度实行
业务回归，落锤除尘灰打水、堆存、装车
业务全部实行回归，节约加工费；石钢锤
项目实行业务回归，节约劳务费用。三
是完善计量仪表，加强能源管理，做到心
中有数。四是加强点检维护工作，由岗
位职工承担部分检修任务，节约维修
费。五是严肃控制费用均衡结算，当月
发生费用当月结算。

该厂落实降本增效措施初见成效，
1～7月累计超额完成预算目标，下一
步将继续严格控制各项费用，争取完成
全年预算目标。

为进一步推进安全文化建设，复合材料厂依据班组生产工作实际，认真
编写并严格审核班组安全誓词，加强现场动态检查，确保活动取得实效。
图为该厂维修作业区天车班组织职工进行岗前安全宣誓。 白旭峰 摄

■通讯员 周俊华 报道

本报讯 自定襄公司正式成立
以来，陆续开展了计划管理、绩效
管理、5S管理活动，管理模式逐渐
从粗放型向集约型转变，为企业实
现精益化管理奠定了坚实基础。

以创一流销售企业为契机，该
公司将精益化管理融入工作的各
个环节，发挥政治引领和党员、干
部的模范带头作用，不断提高管理
水平。

以计划管理作为精益化管理
的基础。编制基础管理实施进度
表，共计42项（其中业务类30项、
基础类12项），每个业务环节均制
定相应流程，责任到人，并实施AB
岗。各项工作按时间进度完成后，
责任人要签字确认，员工之间互相

监督，将工作质量作为月度绩效考
核的重要内容。

以绩效管理作为精益化管理
的核心。编制绩效考核管理办法，
为员工事先设立考核目标，并辅以
具体的考核细则。绩效考核结果
决定奖罚的对象及等级，达到激励
先进、鞭策后进的目的。

以5S管理作为精益化管理的
手段。5S是现场管理的基础，5S
水平的高低决定着现场管理水平
的高低。该公司通过开展5S的推
行活动，从现场管理着手，改进
企业体制，起到事半功倍的效
果。

通过管理改善，该公司上半年
的钢材销售量和利润完成率都有
了很大突破，有效实现了抓管理促
效益的目标。

■通讯员 杨伟

从我走进太钢的
那一刻起，榜样的力量
就一直鼓舞着我前
行。从李双良退休后
治理渣山，把太钢的事
当成自己的事，不求回
报，奉献太钢，到王其
峰带病坚持战斗在岗
位一线，把毕生的精力
献给了他热爱的钢
铁事业。他们的事迹
时时刻刻感染着我、鼓
舞着我，让我坚定信
念，一定要在平凡的岗
位上作出不平凡的贡
献。

在我们身边这样
的榜样很多，他们虽然
并不伟大，但是在自己
的工作岗位作出了不
平凡的业绩。炼钢二
厂能源环保南区除尘
班班长陈钢，就是这样
一个优秀的榜样。

“知之者不如好之
者，好之者不如乐之
者”。陈师傅就是一个
把工作当成一种乐趣
的人。他不仅精通自
身除尘岗位方面的知
识，而且对锅炉和汽化
冷却等点检方面也有
很深的造诣，是南区锅
炉和汽化冷却的标志
性人物。当然，之所以取得不俗的成
绩和他积极的工作态度和对知识的无
限渴求是分不开的。多少次半夜炉子
停下来检修，他都是第一时间出现在
检修现场，组织人员工作；每逢中修，
为了使工作顺利完成，他经常几天几
夜不合眼，每一个检修点都亲自验收，
保证工作质量。他不仅注重现场的实
际检修，而且对设备的理论原理都有
深刻的理解掌握，真正做到了理论指
导实践，并在实践中发展了理论。“业
精于勤荒于嬉，行成于思毁于随”，正
是由于他精湛的技术和勤奋的工作态
度，使南区除尘效果得到了质的飞跃。

太钢正是因为有了千千万万个像
陈钢这样的岗位职工才取得了今天辉
煌的成就，他们是太钢的中流砥柱，是
太钢发展的脊梁。也正是在这些身边
榜样的影响和激励下，使我们年轻一
代更加努力向前，传承太钢的企业之
魂，携手共进，为太钢明天的灿烂辉煌
奉献青春、智慧和力量。

随着不锈钢冷连轧工程项目投产，不锈冷轧
厂新成立的不锈冷连轧作业二部积极加强对新职
工应知应会的学习培训，集中开展安全意识自我
教育、事故案例教育。图为在安全活动中安全员
与新职工互动场景。 李章军 摄
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一线风采

加工厂扭亏为盈战役取得阶段性胜利
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TPM 与 职 工 素 质 提 升
■ 刘催

定襄太钢销售公司

精益化管理开出效益花


