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炉边小炉边小议议

褚建军：能源动力总厂气柜作
业区4号柜组长。

岗位感言：严格执行作业标准、
落实“两票”制度是实现安全保供的
根本所在。

我我是是班班组组
长长

养 成 按 标 准 作 业 的 习 惯

■通讯员 李章军 报道

本报讯 不锈冷轧厂设备点检仪项目，从今年2月24
日正式启动，项目推进员和点检员克服时间紧、任务重的困
难，通力合作，协调配合，于近日按期正式上线。

不锈冷轧厂设备点检仪项目启动以来，主要经历了三
个阶段：第一阶段是基础数据的收集工作，共编制收集系统
用户、岗位信息、ID纽扣位置、点检路线等3000多条数据
并导入系统；第二阶段组织全厂241名专职点检员进行了
15个批次数据收集培训和点检仪操作培训；第三个阶段是
点检和给油脂标准的数据收集工作。经过两个月紧张而艰
苦的收集编制工作，共收集新编专职点检标准36150条、岗
位操作点检标准3500条、给油脂标准4750条。此外，还有
2000多个纽扣上线前在机组上安装就位、155台点检仪登
记发放等工作。

点检仪项目上线后运行良好，各项功能趋于正常，人员
操作逐步熟练。8月份，月综合漏检率降到了预期效果。

实施点检仪项目，可降低由于点检不到位而造成的设
备故障率，真正使点检成为消除故障的第一道防线。点检
仪带有测温和测振的装置，可以便捷实现精密点检功能，还
有强大的报表分析和统计记录功能，对点检异常的频次周
期原因等进行统计分析，有利于掌握设备运行规律，降低设
备故障率。

型材厂乔小梅创新工作室，自5月份筹备以
来，定期开展活动，解决一些长期困扰生产的难
题。经过3个多月的运行，得到了公司认可。图
为该厂领导为工作室揭牌。 史蕾 摄

企业经常倡导职工要
爱厂如家，这绝不是嘴上
说说而已。针对钢铁行业
依然严峻的形势，作为企
业的主人，我们必须立即
行动起来，用自己的实际
行动为企业突出重围助
力。

钢铁价格较低，这些外
部环境我们难以改变，但
我们可以改变自己来适应
环境。那么我们怎么才能
够站稳脚跟、立足于钢铁
行业的领先地位呢？显

然，在这样的环境下，我们
可以通过降本增效使企业
提升竞争力，这时，TPM
（全员生产维护）就是不可
或缺的管理手段。

TPM从始至终都在讲
改善，改善串通它的神经。
TPM 要求我们全员参与，
全员维护，这种活动涉及企
业的每个员工，从最高管理
者到现场的普通工人。就
拿气缸维修来说，一个气缸
2000 元左右，如果气缸漏
气过大不能使用，以前职工
会使用新气缸替换掉旧气

缸。自从倡导自主维修活
动以来，点检员积极响应，
自主维修热情很高，职工大
胆动手，对气缸进行局部处
理，解决漏气问题，降低了
维修成本，为企业节约了资
金。

TPM的目标之一是提
升操作人员的主人翁精神
和素质。在日常工作中，防
止设备劣化，改善设备综合
效率，实现停机为零、废品
为零、事故为零、进程损失
为零，从而为企业创造更大

的价值。TPM活动在改善
企业“体质”的同时，也在改
造着职工自身，使得职工真
正认识到我的设备由我维
护，我的环境由我改善，认
识到只有借助全体员工的
力量,才能搞好 TPM 管理,
才能更好地为企业健康发
展保驾护航。

■通讯员 张高全

“太牛了，你们快看，咱们修复、组装起的
这个举升缸运行起来多灵活呀！真是毫无瑕
疵，成吨的矿石它都能顶起来，真给力！”尖山
铁矿采矿部运输作业区检修班的检修工王
小磊看着自己和尹建存、韩慧峰三人竭尽全
力刚刚修复、安装在505号运矿大车上运行
正常的举升缸，兴奋、激动、欣慰的心情交织
在一起，让这个阳光小伙乐得合不拢嘴，还
哼起了小曲。

举升缸是130吨运矿大车举升系统一
个非常重要的部位。505号运矿大车的举升
出现故障后，鉴定为左侧的举升缸损坏。更
换一个崭新的举升缸固然可以一步到位解
决故障，可备件费却是一个不小的数目。权
衡一番后，他们三人作出了一个极富挑战的
决定：利用另外两个报废的举升缸与505号
运矿大车的举升缸进行搭配、组合、修复。
就这样，一幕修旧利废、物尽其用的场景在
检修班悄然上演。举升缸体积庞大、笨重，
内部液压元件要求精确，修复工作首先得将

每个举升缸分解，确定内部损坏部位，然后
才可以“拆东墙补西墙”进行重组、搭配，对
一些磨损、变形的零部件必须进行打磨、整
形。修复过程中的困难虽然层出不穷，但是
检修工们的智慧也是无穷尽的。面对一些

“拦路虎”，大家群策群力、集思广益，一个个
“金点子”“银点子”纷纷产生。整整一天辛
勤的检修工作，经过“大手术”后的举升缸

“横空出世”了，集三个损坏举升缸的精华，
造就出了一个变废为宝的精品举升缸，也就
有了开始那喜庆的一幕。

■特约记者 王振华 报道

本报讯 为了确保安全生产标准化作
业区建设工作的持续推进，峨口铁矿选矿
部结合各班组管理特点，开展星级“红旗
班组”评比活动，有效增强基层班组的凝
聚力、执行力和战斗力，为安全生产标准
化作业区达标提供动力和活力。

为确保星级“红旗班组”评比活动顺利
开展并取得实效，该部成立了由部长为组
长、相关人员为组员的活动领导小组，制
定了具体的评比标准和评比办法。星级

“红旗班组”每季度评比一次，分为一星
级、二星级、三星级，由低向高逐级申报。
考核内容包括安全管理、5S管理、设备管

理、劳动纪律等7项31个子项。
日前，选矿部根据各部门递交的星级

“红旗班组”自评报告，由安全综合组牵头
组织，设备组协助配合，对平峒作业区生
产乙班、破碎作业区胶结班等7个班组进
行了星级“红旗班组”验收。最终评选出
平峒作业区生产乙班、破碎作业区生产乙
班、磨选作业区钳工乙班三个一星级“红
旗班组”。专门召开一星级“红旗班组”表
彰会，平峒作业区生产乙班运行长代表获
奖班组发言。该部相关人员对申报的7个
班组工作中的亮点及存在的问题逐一进行
了点评，要求各部门对验收的不符合项举
一反三彻底整改，进一步提升班组自主管
理水平。
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TPM——企业的强身之道
■ 吴明

编者按》》》
俗话讲“新三年旧三年，缝缝补

补又三年”，这是居家过紧日子的
“生活经”。在我们的工作中，这样
的“生活经”又何尝不是我们应该学
习的呢？！工作中做一名精打细算
的“管家婆”，才能将修旧利废、变废
为宝发挥到极致，才能为整个公司
的降本增效添砖加瓦。

作为班组长，实现安全保供是我的职责所在，严
格执行作业标准并认真落实“两票”制度是实现安全
保供的根本。通过发生在自己身边的一起险肇事
故，使我切实感受到了从严执行标准和认真落实“两
票”的重要性。

在一次离心机检修作业过程中，岗位职工在关
闭进出口阀门、打开出口放散阀门，管道组作业人员
佩戴好空气呼吸器后正要翻入出口进行盲板作业
时，突然从盲板处发生大量煤气外泄，使作业现场附
近负责指挥作业和监护作业的人员被迫撤离作业现
场。管道组作业人员在将设备恢复原状后也撤离了
作业现场。作为组长，我立刻意识到是出口放散阀
门出了问题，经现场检查确认是放散阀门柄脱落导
致放散阀门无法打开时，我又意识到是职工没有从
电脑显示上确认离心机内是否还有压力存在，最终
造成了这一险肇事故的发生。

这起险肇事故，对我触动极大，可以说是对我
不填写操作票、不执行作业标准的惩罚。以前在从
事相同作业时，也经常不填写操作票，但每次由于
放散阀门的卸压作用，使得作业能够顺利进行。而
这次不仅放散阀门出了故障，而且也没有通过电
脑显示确认内部压力。从根本上讲，是没有执行
作业标准和落实“两票”制度而造成了这一险肇事
故。若严格执行“两票”的话，就会杜绝这起险肇
事故的发生。

这件事情过后，我不仅深刻地反思和总结，而
且通过班组会对这件事进行了通报，让全体职工真
正从这起险肇事故中吸取教训，不断提高自身安全
意识，养成按标准作业的良好习惯，从根本上杜绝人
身、设备、生产事故的发生。


