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■记者 边震 报道

本报讯 今年炼钢二厂紧紧围绕公司“严格规
程执行、严肃责任追究”的“质量月”主题，以稳定常
规品种质量为基础，以抓职工工艺操作规程执行为
切入点，抓质量责任追究为突破口，认真组织开展

“质量月”活动，通过在各生产工序开展宣传教育、
技术攻关等活动大力解决生产质量中的瓶颈问题，
全体职工的质量意识进一步提升，质量管理体系进
一步完善，该厂产品重点质量水平得到提高。

为了确保“质量月”活动取得实效，炼钢二厂首
先深入开展了质量宣传活动，重点围绕“我是如何
执行岗位操作标准的”“我是如何按流程执行质量
要求的”开展“质量大讨论”活动，各作业区主管负
责组织四班职工开展了“工规在心中、执行在手
中”的宣誓活动，举办了以“提高品种质量”为专题
的质量培训，对全厂技术人员、各作业区主管及班
组长进行一次质量培训。其次是完善了质量管理
体系，围绕“产销一体化”项目前期工作要求，重新
规范该厂规程管理及质量管理流程，夯实基础管
理，完善过程质量监控体系，持续开展好过程工艺
参数运行情况检查，持续开展质量改进和耐材寿
命攻关，全面提升质量指标。最后是加强对全厂
关键设备的检修和维护，保证设备功能精度达标
率达到100%，强化重点钢种的质量控制，提升全
厂重点质量指标。

■记者 佟晓宾 报道

本报讯“网格化”是今年消防
管理的新思路，山西省、太原市消
防系统全面启动了消防“网格化”
管理方案，太钢积极行动，按照方
案要求逐项落实，分步骤实施，截
至目前，已完成了培训、建档、验
收，走在全省前列。

推行消防“网格化”管理，是消
防管理向标准化迈进的重要措
施。2014年，通过消防“网格化”
管理的推进，全公司将建立明确的
区域与责任分工，形成科学的消防
安全“网格化”管理组织和工作机
制，实现消防组织机构健全、消防
专职人员明确、消防工作人员业务
熟练、多种形式消防力量完善、消

防档案资料齐全、消防巡查检查制
度落实、消防宣传培训氛围浓厚的
工作目标。

各单位厂级消防安全“网格
化”管理要全面落实“十个一”工作
标准内容，即：建立一套网格化管
理方案、成立一个网格化管理领导
组织、组建一批专兼职义务消防宣
传队伍、设置一块网格化管理“三
定图”（定人、定时、定措施）、签订
一份消防安全责任书、制定一份消
防安全自查标准、统计一份单位场
所底图、建立一套网格化管理台
账、制作一批固定消防宣传图版、
张贴一批防火标语通告，达到每个
场所有人监管、隐患得到排查整
改、职工受到培训宣传、安全提示
牌设置到位，实现基层消防安全监

管水平的全面提升，坚决预防和遏
制火灾事故的发生，为公司的生产
经营建设奠定坚实基础。

为了做好这项工作，保卫部早
着手、早规划、早行动。经过前三
个季度的全力推进，网格化各项
基础工作取得了显著进展，完成
了预定计划。公司高度重视此次
消防“网格化”管理的推进，已将
这项工作纳入到消防安全以及安
全生产大的体系内，实行目标管
理，并责成保卫部对该项工作按
季度进行考评，列入消防评价考
核及年度安全绩效考核。公司领
导明确提出，对领导不重视，不能
按时间节点完成的二级单位，将
在公司安委会会议、季度消防例
会上进行通报批评。

■记者 石鹰 报道

本报讯 岚县矿业公司在“质量月”期间
从增强全员质量意识，完善质量管理制度，提
升质量精细化管理水平着手，以“质量月”活
动为契机，扎实开展工艺稳定攻关，进一步提
高规程执行率，切实提高矿石品位稳定率。

今年以来，岚县矿业公司持续改善采场平
整度，平整度达标率较去年提高5%；及时优
化采场道路，逐步降低运输车辆油耗，提高了
车辆使用率；采剥计划执行率达到85%，采场
矿岩运距控制在合理范围内；通过优化工艺，
采空区爆破处理技术取得新进展，矿石品位
稳定率逐步提高。

“质量月”期间，岚县矿业公司紧密结合生
产实际，通过内部网站、电视、宣传栏、召开会
议，深入开展质量宣传教育，使全员不断提高
质量意识，形成人人关注质量、人人提升质量
的良好氛围。同时，对技术方面的管理制度、
磨矿介质质量检验验收管理制度、不合格品
管理制度等规定进行了全面梳理，重新修订
和完善。通过严格制度落实，将工艺稳定攻
关和产品质量提升落实到每一个岗位，以制
度规范质量行为，切实提高工作质量和产品
实物质量。岚县矿业公司还密切关注用户需
求，及时走访用户，收集用户意见，动态完善
专业责任制，加大质量体系专项检查考评力
度，严格执行质量责任追究制度，以提高矿石
品位稳定率。各生产系统确定了各自重点，
正在进行深入研究，以确保关键指标更加稳
定受控。

该公司负责人表示，质量是企业的生命，
做好质量工作是每个人义不
容辞的责任。岚县矿业公司
全体职工将围绕高炉对原料
的质量要求，咬定目标，坚持
不懈，持续提升质量管控和
产品实物质量水平。
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公 司 着 力 推 进 消 防“ 网 格 化 ”管 理

■首席记者 宋维东

在近期的一次干部值班检查中，精密带钢公
司（以下简称精带公司）综合管理部部长徐鸿熙和
调度值班员肖飞在12小时内查到了6起违章，涵
盖了作业未插安全销、擅自离岗、玩手机、现场安
全措施不到位等情况。这种值班检查贯穿了每天
的三个班次，无缝隙、无死角。按照厂里规定，这
些违章情况要登记在册，并在次日通过OA等途
径在全厂共享信息，保证每名职工都了解到前一
天的现场情况。这已经成为精带公司雷打不动的
制度性工作，也是该厂推行扁平化管理的重要内
容之一。

按照现代管理教育给出的定义，扁平化管理
即是通过减少行政管理层次，裁减冗余人员，进而
建立紧凑、干练的扁平化组织结构。这个定义不
难理解，简而言之，即减少中间环节，从上层直插
最基层，信息实现一站式传达，日常管理职能回归
厂级，人员实现最大程度利用，不断提升工作效
率，进而取得最大效益。

“精带公司其实早就在探索扁平化管理了，但

这种模式对工艺技术和干部能力提出了较高要
求。所以，探索一直在平稳推进。”徐鸿熙说。按
照精带公司的生产流程，从原料准备开始，要经过
轧制、光亮退火、清洗、拉矫、纵切到包装，每个工
序专业性都很强，尤其对于精带这种精密性很高
的产品而言，一步出问题，直接影响全线生产。如
果推行扁平化管理，势必要打破工段限制，减少作
业区数量，还要保证作业长对各工序的工艺有熟
练的掌握和班组间能力的均衡。

基于上述考虑，他们把所有工序整合成轧制
和精整光亮两个作业区，配备两名作业长和两名
工艺管理人员，其余管理职能全部回归到厂级，由
相关专业科室直接管理，作业区只负责生产组织
和人员管理评价。这种改革整合了资源，减少了
中间环节，换个角度讲，作业长制和扁平化管理相
辅相成。

目前，精带公司每个机组都是最精炼的人员
配备。“实行扁平化管理正是要保证生产又好又有
效率，如果生产不行，谈什么管理也没用。”徐鸿熙
说。

(下转第二版)

〈〈〈作为现代企业管理的重要形式，扁平化管理以其精悍、有效、快速反应、直插到底等特点备受
各企业青睐。相较于其他单位，精密带钢公司的扁平化管理探索走在了前列。适度的规模和精准的
定位，使这里成为太钢推行扁平化管理的试验田。它的成功实践告诉我们，无论采取何种管理形式，
都要建立完善的制度体系，尽量减少冗余环节，提高运行效率；领导干部还要俯下身子多跑现场，让职
工的声音得到倾听，主人翁地位得到保障。唯有如此，才能激发队伍士气，增强组织凝聚力，办企业的
路才会越走越宽阔，这考验着领导者的智慧——

精密带钢：寻求管理与效益的“最大公约数”
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全国全国““质量月质量月””活动主题活动主题
推动推动““三个转变三个转变””
建设质量强国建设质量强国

““三个转变三个转变”：”：

中国制造向中国创造转变中国制造向中国创造转变

中国速度向中国质量转变中国速度向中国质量转变

中国产品向中国品牌转变中国产品向中国品牌转变

“质量月”活动期间，能源动力
总厂加强日常工规三级大检查，在
班组中开展自查自纠竞赛活动和
工规标准化演练。图为该厂组织
班组长以上员工开展“工规在心
中，执行在手中”宣誓活动。

王颖 摄


