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纵深行纵深行钢城城

严肃责任追究

严格规程执行

量量质质
月月

降本增效在一线

■记者 石鹰

工作规程是放在大脑里随时取用，还是放在
电脑里等出了问题再去查询。大家的答案，一定
都是前者。如何把工规从电脑里搬到大脑里，不
锈热轧厂在今年“质量月”期间，围绕工作规程执
行做了大量工作。

工规制定日趋合理
“上岗前要认真检查设备。”这是不锈热轧厂

工规里的一项内容。有职工提出，这样的要求太
模糊，应该把“认真检查设备”具体为检查哪几个
设备，达到什么样的要求。

“及时调整温度。”这也是不锈热轧厂的一项
工规。有职工说，什么叫及时调整，应该写成温度
低于多少度，或高于多少度就要调整温度。

“把钢板夹紧。”……像这样要求模糊的工规，
在不锈热轧厂有很多。

在“质量月”期间组织的大大小小多次讨论中，
不锈热轧厂围绕工规量化、细化，提高可操作性发
动职工找出了很多。他们对不好执行、不能量化的
工规尽可能地进行细化，让工规越来越具体。

该厂安全生产技术科长罗团告诉记者，因
为不锈热轧厂是一个六十年代投产的老厂，装
备原因导致个别工规确实无法量化。但是，他
们会把工规梳理工作以“质量月”为起点一直进
行下去，通过设备改造将工规不断细化，让新入
职的员工看着规程就可以操作，这是他们的理
想目标。

过程控制保证结果
在不锈热轧厂万能轧机操作控制室，墙壁上

贴满了各种操作规程。一页页杂志般大小的纸
张，上面写满了操作要求，一眼看去，完全可以用
密密麻麻来形容。

看到白纸上或深或浅的手指印，该厂管理人
员想，这些规程职工们都能用上吗？现场抽查两
项规程内容，当班职工脱口而出，并且用手指着一
页墙壁上的纸张说，你看那儿的规程上写着呢。

该厂相关人员告诉记者，规程制定科学了、合
理了、可操作性强了，职工们自然而然就用上了。
9月初，该厂从临钢搬迁回的一套热矫直机投产
了，热矫操作工几次向作业区、专业技术人员要操
作规程。

罗团给记者介
绍，这些年职工工规
执行的意识有很大提
高，这与相关的配套
考核制度形成闭环管
理有很大关系。

（下转第二版）

“ 电 脑 ”到“ 大 脑 ”的 距 离
—— 不 锈 热 轧 厂 完 善 工 规 提 质 量 记 事

■首席记者 宋维东

在粉煤灰综合利用公司30万m3加气砼
作业区近期的一次周三班组安全活动中来了
三位客人，他们是标准砖作业区的三位班
长。他们和生产甲班的职工们坐在一起，全
程参加了近一个小时的活动，不时记下活动
要点。这三位班长主动登门，参加“邻居”的
活动，正是该公司倡导的“开门办安全”活动
的体现，通过班组间、作业区间的走动交流，
开阔视野，不断提高职工自主搞安全的能力。

墙体材料是综合利用公司的主打产品，
“块”“立方米”是产品的数量单位，每年数亿
块、数十万立方米的产量，对安全提出了很高
要求。规范操作是职工维护自身安全的基本
要求，也是保证产品质量的必要条件，即便合
格率提高1%，也会带来巨大效益。为此，抓
安全成了该公司工作的抓手。

综合利用公司414名职工中，外协人员占
了76%，是生产的主力，自主搞安全就显得尤
为重要。以往，周三班组安全活动都是班组
职工们自己在会议室或活动室谈谈近期工
作、班组长再部署一下，活动并没有取得预期
效果。而近期，职工们自发地开始“走邻居”，

跳出自己班组的小圈子，看看别人怎么搞活
动，“人家的活动流程什么样？哪些和我们不
一样？他们为什么这么安排活动？”——这些
都是交流学习的重要方面。

该公司相关负责人表示，班组长主动
来参加别的班组活动正是安全工作进步的
首要表现，至少说明了职工抓安全的自主
性更高了，更主动地去思考怎么才能做好
安全工作。在该负责人看来，班组间和作
业区间的走动，也有着“对标”的涵义，班组
长和作业区主管参加别的班组活动，并不
代表他本人，而是代表他所在的集体，这就
要求他们要真正学到东西，取其所长、补己
所短，潜移默化地改进工作。下一步，综合
利用公司还将鼓励班组长和作业长去公司
其他单位观摩学习，循序渐进推进此项工
作开展。

在参加完当天活动后，标准砖作业区生
产甲班班长王三虎告诉记者：“今后我们要认
真策划班组安全活动，结合安全抓质量，结合
质量谈安全，让每个人都有发言的机会，让岗
位职工充分了解本岗位操作规程，把大家的
积极性带动起来，从各方面入手讲安全、抓安
全，做到人人管安全。”

■特约记者 姚雷 报道

本报讯 近日，热连轧厂组织部分技术、管理骨干，走访了下
工序的不锈冷轧厂和冷轧硅钢厂，就提升不锈钢和硅钢的产品
质量进行了深入坦诚的交流沟通，并就如何解决这些问题初步
提出了相应的对策和措施。大家一致表示，将以提升产品竞争
力、满足用户要求为目标，加强联系，密切协同，精诚合作，以优
质精品开拓市场。

在不锈冷轧厂，彼此的沟通十分热烈。大家把产品改善、工
艺改进、用户要求、设备精度等方面存在的问题逐一摆到了桌面
上，一件一件分门别类地提出整改意见，探讨整改措施。双方既
讲对方的问题，也谈自身的差距，力图把每一个问题都讲清楚、
弄明白，最大程度地提高措施的针对性。

在冷轧硅钢厂，双方就硅钢质量、物流管理、信息传递等问
题进行了沟通交流，特别是对硅钢酸连轧上马后，对原料质量要
求更高所暴露的问题，逐项针对问题制定了整改方案，落实了责
任单位、责任人和完成时限。

热连轧厂专业技术人员把走访下工序作为一项工作内容，
多年来一直认真坚持，在此基础上
还充分利用“质量月”等活动集中走
访，深入查摆问题，针对具体问题，
共商提升质量大计，以期取得明显
效果。

■通讯员 朱劲波 报道

本报讯 进入四季度以来，为全面落实公司降本增效工作要
求，炼钢一厂眼睛向内，积极查找经营管理中存在的问题和薄弱
环节，及时采取多项有效措施，促降本增效工作取得实效。

增强降本增效意识。将降本工作思路贯穿到现场的每一个角
落，传递给每一名职工，从每一炉钢水成分的一次达标上抓起，从节
约每一度电、每一滴水上下功夫，想方设法提升现场消耗品使用效
率，杜绝一切浪费现象，在工作的点点滴滴中降本增效。

抓好炉料优化工作落实。各科室、作业区管理者主动履职，
严格执行，切实以降低成本为工作重心，把炉料结构优化作为四
季度降本增效工作的重头戏，在原有降本目标值的基础上继续
加大降本力度，攻克炉料结构优化难题，坚决完成任务目标。

提高设备功能精度。备品备件的使用和调拨精细化管理，
充分利用有限的资金，高效地利用好所有备品备件，减少消耗，
降低吨钢成本，坚决保障设备的稳定运行和功能精度，为工艺生
产提供稳定、良好的基础保障。

提升产品质量。专业科室进一步完善工艺规程，加大质量异议
和违规操作的考核力度，坚决杜绝不按规矩办事、不按规程操作的
现象，盯住品种钢，抓牢普通钢，用过硬的产品质量赢得客户。

堵塞安全漏洞。认真组织职工学习新颁布的《安全生产法》，各
级管理者要积极为职工解读法律法规，以最坚决的态度、最有力的
措施狠抓安全工作落实，彻底扭转安全生产被动局面。

新项目快速达产达效。狠抓职工岗前培训，在新项目正式投
产前培养出一支适合新工艺、新
装备要求的职工队伍，确保新装
备迅速形成战斗力，生产出合格
优质产品，提高市场占有率。

■通讯员 张为 报道

本报讯 产修品质量关系到电
修公司的生存和发展，提高全员质
量意识是提高产品质量的前提。面
对激烈的市场竞争，电修公司通过
班组活动、主题讨论、橱窗展板等方
式，广泛宣传质量在企业经营发展
中的重要地位和作用，教育引导全
体职工提高质量意识。

要求各级管理人员要坚持“质量
是生产出来的，不是检验出来的”质
量管理理念，促进职工学技术、比质
量、作贡献，增强职工的质量意识、协
作意识，激发职工的工作积极性，进
一步提升职工操作水平和质控技能。

要求全体职工牢固树立“我修
造，我负责”的质量意识，明确认识
到一个职工就是一个市场、一个用
户，上工序质量有问题，下工序必须
拒绝接收，每个职工都有权对不合
格产修品说“不”，不接收不良品，不
发出不良品，将产修品质量问题落
实到每一个工作环节。

要求各级管理部门加强质检工
作力度，做好各项检验记录及产修品
档案管理，严格按照质量标准检验产
修品；同时要加强对岗位人员的技能
培训，提高岗位操作水平，消除产修
品质量只是质检人员责任的错误观
念，消除每个环节的质量隐患，让每
个人都成为质量的把关者。

热连轧厂走访下工序提升质量

炼钢一厂多项措施促降本

近一段时间,原料开
发采购部进一步加强产品
质量自检自查工作，持续
对重点品种进行质量抽
检，及时纠正执行过程中
存在的问题。图为职工在
对不锈钢基料进行抽检。

曹钦 摄

综合利用公司：开门办“活动” 安全也对标

电修公司全面强化职工质量意识

让职工真正认识工规的重要性，真
正把工规落在职工手上。不锈热轧厂
以公司精神为指导，结合本厂实际围
绕工规完善落实的做法值得借鉴，体
现了一个老厂面对自身装备落后、市
场竞争残酷的管理智慧和坚定信心。
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