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编者按<<< 信息化为现代工业带来了革命性的变化，信息技术也无孔不入地进入了社会生活的方
方面面。钢铁工业未来的发展与信息控制技术密切相关，谁能快速响应、精准控制、流通迅捷，谁就能赢
得市场。太钢顺势而为，开展了新一轮的信息化建设，其中产销一体化改造项目是新规划的核心。

■记者 薛 华

公司的信息化建设
从 2002 年开始规划，
2006 年一期建成并实
施，到如今已经走过了
12年的历程。期间经过
不断地扩充和完善，形

成了目前较为完整的信息化管理平台和具有冶金
行业特点的五级架构体系，为公司近年来的快速
发展提供了重要支撑。2011年，公司根据建设数
字化太钢的发展要求，开始启动信息化建设第二
轮规划，其中产销一体化项目是新规划的核心。

今年4月份公司信息化建设产销一体化项目
正式启动，预计用一年半的时间，对现有信息化系
统在生产、销售、质量等方面存在的弱项，进行产
销系统、计划系统及相关系统的建设和改造。那
么这项工作进展如何？过程中遇到了怎样的困
难？它的建成又会为公司的生产运营带来怎样的
变化？记者对此进行了采访。

改造的迫切性
黄斌，公司产销一体化信息化项目部执行经

理。他告诉记者，太钢于2005年6月至2006年7
月进行了第一期的信息化建设。上线以来，为公
司的财务管理、销售管理、生产管理提供了信息化
平台，对工作起到了很大帮助。但随着太钢管理
水平的进一步提升、新产线的逐步投产，原有产销
系统的不足体现得越来越明显，主要表现为：质量
管理全部体外运行，未纳入系统管理；以物料编码
为基础的排产方式很难适应钢铁制造行业的材料
替换；ERP（企业资源计划）的生产工艺路线管理
很难适应太钢的多产线交叉生产。

因上述原因，导致系统内上下工序间的生产
订单不衔接、生产订单与现场的物料不衔接，无法
实现订单交期承诺、订单及生产跟踪，也无法实现
多工厂协同排产，以及生产的精细化管理。为了
彻底解决现有系统对生产计划业务、质量管理支撑
不足的现状，公司决定实施产销一体化项目。

这次的项目改造，是在原有系统架构的基础
上，在三级MES（生产制造执行系统）和四级ERP
系统之间，构建3.5级系统，实现质量设计、销产衔
接转换、一体化计划等功能，解决目前产销计划、
质量控制等方面的不足，为满足客户需求、提升公
司竞争力提供信息化支撑平台。（下转第二版）

产销一体化项目助力数字太钢
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■记者 潘明明

“抓好支部党建工作，就是要紧密围绕作业区
的生产中心任务，有的放矢、从细从实，充分发挥好党
组织的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用，为完成
各项生产建设任务提供坚强的组织保障。”就党支部
如何抓好党建工作，物流中心路车作业区主管、支部
书记时本辉这样说道。

开展“党群结对一帮一”活动提高职工标准化操作
水平、调车作业繁忙期间为职工送午饭到岗位、到职工
家中走访解决职工困难……作业区党支部严格落实“了
解人、关心人、提高人、激励人、依靠人、凝聚人”工作机
制要求，将组织生活开展到职工群众里、落实到日常工
作中、延伸到生产一线上，通过形式多样的组织生活有
效激发了广大职工的积极性。

路车作业区主要承担
公司原燃材料入厂、主要
生产单位半成品倒搬运
输和产品外发任务，是公

司物流供应链和实现整体效益的关键一环。今年年
初，公司对发运任务提出了更高的要求，为了满足生
产需求，该支部在全体党员中开展了“当先锋、争上
游”劳动竞赛活动，广大党员迎难而上，时刻走在发
运工作的前列，在班组中主动承担重任，带头到任务
繁忙的机车作业，带领全体职工连续三个月刷新了
日均发运纪录，圆满完成了当初认为不可能完成的
任务。

在时本辉看来，人的工作是各项管理工作的基
础，是实现企业经营目标的先决条件。抓好党支部工
作，关键是做好人的工作，特别是党员的工作。作业
区党支部通过“三会一课”、支部大会、党小组会议等
规定动作和自选动作，精心安排党组织生活，进一步
提升党员的党性修养和责任意识，激发广大党员干部
干事创业的热情和攻坚克难的决心。在作业区，党员
们主动服务生产、服务职工，承担最关键、难度最大任
务的是党员，冲在困难第一线的是党员。党员不仅自
己高效完成各项任务，还带动起职工的积极性，大家
同心协力，共同把生产建设任务完成好。

■通讯员 薛蕊 报道

本报讯 为确保今年预算目标顺利完成，焦
化厂结合实际加大挖潜力度，从原料、能源成
本、辅料消耗、回收和费用五个方面做文章。

该厂制定了四季度增效目标分解方案，明
确各科室、作业区的降本增效目标，并进行层层
分解，要求各级领导要高度重视，做好宣传发
动，让职工清楚地认识到降本增效的重要性。
生产技术科要根据焦炉结焦时间进一步优化配
煤比，在保证焦炭质量的同时降低配煤成本。
做好原料进厂煤水分的跟踪和化验，优化配合
煤带运，保证耗干煤控制在预算指标内。能源
消耗所占的比重较大，该厂认真分析逐项分解，
制定了详细措施。炼焦作业区能源消耗要在上
月的基础上再降低1.31元/吨冶金焦，该作业区
从减少焦炉煤气使用量、装入煤水分等方面入
手进一步挖潜。辅料消耗和回收增产是化产作
业区的重点，生产技术科派专人与化产作业区
技术员深入现场了解情况，根据不同化产品，定
出具体完成目标和措施。同时，该厂还在劳务、
管理和设备费用上下功夫，一方面综合科加强
外包劳务费用管理，控制费用；另一方面设备
科科学合理安排设备检修，并加强费用支出管
理，保证费用不超标。
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■通讯员 朱劲波 报道

本报讯 进入11月份，炼钢一厂针对当前的生产状况，明确
工作重心，力保提质降本增效目标完成，把学习贯彻落实党的十
八届四中全会精神落到实处。

在今后一段时间里，炼钢一厂眼睛向内，深挖潜力，围绕提质
降本增效目标，将着力抓好以下工作：一是弘扬法治精神，深化新
《安全生产法》培训学习，外协管理规范化，继续推进标准作业区的
建设，做好标准化班组和岗位达标培训工作，确保安全生产稳定
顺行；二是优化组织，根据合同情况合理安排生产，实现与上月同
比误工减半，在提高“两线”（不锈钢线与碳钢线）电炉效率的基础
上，组织技改项目热试，下大力气降低库存量，完成“两线”计划产

量；三是围绕不锈钢轧后废品进行系列攻关，拿出切实可行的措
施，抓好重点品种、关键工序质量控制，增强关键岗位质量意识，促
进车轴钢等品种实物质量不断提升；四是强化环保工作的管理，抓
好“两线”防冻保温工作，强化能源精细管理，杜绝现场跑冒滴漏，通
过“短、频、快”（时间短、频次高、速度快）改造，降低能源消耗；五是
发挥职工主观能动性，在全厂范围内开展人人为降本提质增效献
计献策活动，抓好“两线”渣钢等廉价料消化，降低分钢种成本，按进
度开展2015年预算编制工作；六是加强碳钢新线三大规程培训，完
善开产应急预案，操作人员按
计划开展实习，做好碳钢新项
目的开产准备工作。 学习贯彻十八届四中全会精神

炼钢一厂明确重心力保目标实现

围绕生产中心任务抓好支部党建工作
—— 访 物 流 中 心 路 车 作 业 区 主 管 、支 部 书 记 时 本 辉

■记者 张晓鹏 报道

本报讯 11月4日，中国银行、工商银行、农业银
行、进出口银行、民生银行等相关机构投资人来太钢参
观访问，中国银行山西省分行副行长武建宙陪同，集团
公司总会计师韩珍堂及相关单位负责人在花园国际大
酒店热情接待了客人。

来宾们首先观看了太钢宣传片。韩珍堂对各相关
投资机构多年给予太钢的大力支持表示感谢，并向来宾
简要介绍了太钢的基本情况。他说，太钢通过近几年的
发展，目前已成为全球最大、工艺装备水平最高、品种规
格最全的不锈钢企业。下一步在应对市场形势上，太钢
还将在企业内部管理、产品结构调整等方面进行不懈努
力。对来宾感兴趣的问题，韩珍堂一一作了解答。来宾
们对太钢应对市场变化的举措和发展思路给予肯定，表
示将进一步深化与太钢的合作，大力支持太钢发展。

此后，来宾们参观了炼铁厂、技术中心和不锈冷轧厂。
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在基层党建工作


