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■通讯员 郭旭壮 冯永艳 报道

本报讯 面对当前困难的钢铁经营形势，尖
山铁矿摒弃以往产量、规模的传统发展思维，在
完成预定任务的基础上，加强质量管控，提升精
矿产品质量，实现了良性经营、用户满意的双赢
目标。

以“品种质量是太钢决胜市场的利器”大讨
论为基础，开展质量意识教育培训。在关键质量
控制部门磨选作业区、浮选作业区、生产科、计量
检验室、工艺质量科5个部门分别组织开展班组
长以上管理专技人员质量形势教育专题培训，强
调今年的质量形势需要大家尽心尽责，精细化管
理和操作，满足用户需求，减少次品产出量，避免
生产过失造成的浪费。

在工艺技术方面，科学解决问题，重视团队
建设。对发现的质量问题，通过承包各级命题项
目和实施快速六西格玛改善，实施技术创新改造
提升产品质量稳定率。年初就发包签订了“不同
硅含量产品生产研发及质量控制”的矿部命题改

善项目；申报了“提高选矿工序过程能力，稳定输
出精矿质量”的集团公司级六西格玛黑带项目，
自主组建矿部“快六”团队，确定合理的药剂制度
和操作标准。对磁选柱给矿进行回流改造和远
程实时控制，稳定磁选柱给矿量，降低手动操作
对指标调节的滞后影响。

在精矿生产作业中，严格监督实施过程，确
保精矿质量稳定。为防止精矿质量异常波动，现
场严格执行分时管控机制，形成作业区、事业部、
主管科室、矿领导的逐级管理，提高现场处置能
力。充分发挥绩效薪酬政策的杠杆作用，引导职
工主动关注质量提升。首次将炼铁厂反馈的日
不合格批次纳入责任制中进行考核。明确部门
职责，狠抓工序产品和最终输出产品质量管控。
选矿部重点管控工序产品质量，通过控制磁选柱
精矿和浮选精矿，从而保证主泵输出合格；成品
动力部充分利用搅拌槽和流态化矿仓，根据用户
需求对最终精矿进行严格控制；生产科重点与炼
铁厂沟通，了解用户需求协调生产组织；工艺质
量科对选矿工序过程进行监督和技术指导。

战略目标：

■记者 石鹰 报道

本报讯“提升质量，满足用户需求，持续
提升硅钢市场占有率。”冷轧硅钢厂面对日益
严峻的市场形势，早动手、早打算，明确2015
年预算目标方向。对内要求强化质量控制和
生产组织，提高成材率；对外成立用户服务小
组，采取技术营销巩固老用户，开发新用户、新
产品。

该厂针对当前存在的主要质量问题，组织
专业人员进行了一一对标、分析，并提出了具
体改进措施。对于重点工序、易发生问题的部
位，建立关键质量控制点；规范每个工序的操
作要点，对设备、各类介质的使用、日常点检、
定修进一步细化，保证设备功能精度；要求完
善在线记录，定期分析改进，稳定提升工序实
物质量；对工序操作人员进行标准化操作培训

考试，持续提高操作水平，全面提高成材率。
在降成本方面，该厂优化生产组织，通过

组批生产，减少钢种工艺切换；减少物料倒
搬，降低物流成本；完善产销系统，充分发挥
信息系统的功能，指导生产，最终达到缩短制
造周期，降低库存；通过修旧利废降低设备成
本；优化工艺，降低能源消耗。

为了加强与用户的沟通，该厂以厂领导牵
头，科室长、主管为骨干，根据行业特点及用户
个性化需求，明确技术营销及技术服务责任
人，建立技术营销责任体系。明确目标，制定
营 销 激 励 办
法，纳入绩效
管理评价，对
新开发的用户
责任人实行正
激励。

本报讯 由于钢铁行业市场持续疲软，钢材价格持续下
降，精密带钢公司生产的精带产品也不例外，价格处于微利状
态，为了最大限度地向生产要效益，向管理要效益，完成好全年
的预算指标，四季度以来，该厂采取多举措挖掘内部潜力，提高
盈利水平。

首先，提高各工序的成材率，降低损耗。通过认真分析各
工序存在的技术短板，组织人员最大限度改进，生产中严格工
艺纪律，从严考核违反操作规程，强化管理干部对生产现场的
巡查，及时发现并纠正问题。其次，各部门根据年初分解的预
算指标回头找差距，分别在能源消耗、包装材料消耗、流通环
节消耗寻找差距，最大限度减少浪费环节。最后，强化职工
成本意识，对有利于节能降耗的合理化建议给予奖励。树立

“节能降耗，从我做起”的理念，工作中尽己所能，节约每一
张纸、每一根木头、每一卷胶带；生活中做到随手关灯、关闭
水龙头，杜绝长明灯、长流水，让节约成为一种习惯，让习惯
促进节约。

（精密带钢公司综合部）

尖矿依托质量管控改善生产经营
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冷轧硅钢厂及早动手确定明年预算方向

在基层
预算
指标

精密带钢公司从严管理挖效益

炼铁厂针对
目前公司铁矿粉
自给后炉料结构
发 生 变 化 的 实
际，通过进一步
改进冶炼工艺，
使高炉在新原料
结构下实现稳定
运行，喷煤比指
标继续保持同行
业 领 先 。 图 为
4350m3高炉。

王旭宏 摄

■首席记者 宋维东 报道

本报讯 11月 11日，广西壮族自治区崇左市
副市长雷海良在太原市经信委主任赵瑞雪的陪同
下，就企业生产用电和大用户直购电情况来太钢
交流访问。不锈钢股份公司副总经理王百东在公
司主楼会议室与雷海良一行进行座谈。

王百东说，太钢是一家全流程的钢铁生产企
业，在工艺装备、能源循环使用等方面走在行业
前列。作为能源使用大户，太钢始终把节能环
保摆在重要位置，进行了诸多探索和实践，取得
了巨大成绩。尤其去年，太钢成为山西省首批
大用户直购电试点企业，对降低企业外购电成
本和吨钢综合能耗具有重要作用。今后我们将
继续利用好政策条件，进行更深入地研究，进一
步降低生产成本，提高产品竞争力。

在听取太钢供用电情况及大用户直购电工
作介绍后，雷海良说，崇左市在锰资源开发上具
有得天独厚的优势，但近年来，锰冶炼加工企业
一直受困于过高的电价，生产成本始终居高不
下。太原市及太钢在电力销售和使用上的探索
和实践为我们破解企业用电成本过高的难题起
到了很好的示范作用，我们将认真研究学习太钢
的做法和经验，促进企业更好地发展。

座谈前，雷海良一行参观了高炉、能源管控
中心、2×300MW 发电机组和不锈钢冷连轧生
产线。

■记者 边震 报道

本报讯 为顺利实现全年生产经营任务目标，焦化厂
针对焦炉、干熄焦系统工艺复杂、生产组织难度较大的状
况，积极向管理要效率，专门组织力量持续优化生产组织
模式，实现了安全、稳定和高效生产。

针对生产设施繁杂、焦炉车辆运行方向频繁变化、各
工序衔接不畅等问题，焦化厂今年积极研究焦炉、干熄焦
生产组织的新思路和新模式。他们根据焦炉、干熄焦布局
和焦炭输送流程，进一步明确工艺设施和设备编号，进行
分区划片管理。在兼顾焦炉车辆运行速度、干熄炉处理能
力、干熄炉年检周期，保证干熄焦系统工艺安全运行、充分
回收红焦热量、产汽量最大化等基础上，研究确定了四种
生产组织模式：进一步优化焦炉推焦计划编制方式和焦炉
自动化系统与地面协调系统的控制；优化焦炉生产模式与
配套焦炉除尘控制系统 ；组织完成了生产模式切换，进一
步稳定控制系统；综合平衡焦炭产量、煤气导出、蒸汽保供
系统，确定生产模式，进一步稳定生产。

焦化厂通过在生产实践中持续完善、优化生产模
式，不仅有效提升了企业管理水平，而且实现了平稳、
安全和高效生产。截至目前，该厂全年预算完成率已
超过80%。
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