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■特约记者 王振华 报道

本报讯 面对严峻的钢铁行业形势，峨口铁矿坚持
严字当头抓管理，对标找差挖潜力，强化全员、全方位、
全系统降本，通过技术创新、工艺优化、修旧利废等多点
推进，深挖降本潜力，在挑战中求发展。

峨口铁矿是一座老矿山，许多设备陈旧老化。在巨
大的成本压力面前，该矿攻坚克难，针对一批影响安全、
产量、质量、成本的难点重点问题，从采矿、选矿、球团全
系统、全方位精心梳理出“通过干选回收矿岩交界处矿
石”“优化爆破工艺，降低爆破成本”“选矿系统‘零’故
障”“延长回转窑‘结圈’时间”“修旧利废”“选矿工艺局
部环节改进”等降本增效命题承包项目。该矿矿长分别
与项目承包人签订责任书，扎实开展技术创新和各种攻
关活动，着力解决困扰矿山发展的瓶颈问题。

攻关活动开展以来，各项目成效明显，特别是“优化
爆破工艺，降低爆破成本”项目，通过优化孔网参数、细
化装药结构、按季节控制爆区规模等措施，炸药单耗明
显下降；“延长回转窑‘结圈’时间”承包项目，通过实施
过滤机液面采用自动补水、严格控制系统温度等各种工
艺改进，使链篦机布料更均匀、窑内燃烧气氛良好，避免
了高温点严重结焦，减少了清焦对生产的影响。多举措
的实施，使清焦周期由原来的1个半月延长到3个月，所
用油煤消耗大大减少。

与此同时，突出成本费用控制、效益联动、多元化分
配等原则，把预算指标逐级分解到岗位，将对标指标纳

入责任制体系，突出岗位责任，并以
“成本升，工资降”为压力，“成本降，
工资涨”为动力，真正做到多点明确
目标，落实责任，激励到位，全方位
挖掘降本空间。
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纵深行纵深行钢城城

安 全 要 重 视 ，更 要 会 管
——不锈钢管公司开展基层安全交流帮扶系列活动追记

编者按：安全生产重中之重在落实，落实的关键在基层。作业区和班组如何在完成好生产任务的
同时，用简洁、高效的措施，把安全生产管理各项要求落到实处？不锈钢管公司在开展基层帮扶的过程
中，通过交流和现场观摩取到了“真经”。

■记者 佟晓宾

安全为天，这是人人都熟知的一句话。不管
安全工作做得好与不好，讲起对安全工作的重视，
每个人都能说上一套：“安全是最大的效益”“谁不
重视安全，安全就重视谁”“安全是管理者第一职
责”……但是，对照实际工作绩效，显然，仅凭一腔
热血和思想上的重视还远远不够。在很多单位，
特别是生产任务繁重的基层单位，如何管好安全，
的确还需要有科学精神。单位主要责任人要会
管，还要使人人都会管，只有这样，才能使公司制
定的各项安全措施真正落到实处。

不锈钢管公司在三季度接受公司安全生产管
理部业务指导时，被指部分基层干部不会管安
全。之后，他们千方百计改善现状，组织大家自
查、讨论、学习，到生产工艺较为相似的型材厂观
摩、交流，收到了非常好的效果。

“不会管安全，再重视也成了一句空话。”今年
公司四季度安委会会议召开后，安全生产管理部
对不锈钢管公司提出了尽快提升基层干部安全管
理能力的要求。该公司高度重视，随后展开了一
系列行动。

针对作业区主管安全知识欠缺、安全管理能

力不足、想抓而不会抓安全等问题，该公司于10
月下旬，在各作业区开展了以现场交流为主的安
全专项培训，对基础差、管理薄弱的作业区分步骤
实施了帮扶和改善措施。

第一步，各作业区主管内部互相交流，分别针
对本作业区内部安全管控、绩效考评等基础管理
进行交流。

第二步，根据第一次交流的结果，针对各作业
区短板，结合厂级标准和公司安全管理的要求开
展有针对性的培训与交流。

第三步，组织作业区主管和安全员到兄弟单
位观摩学习。

第四步，针对基础差的作业区进行重点帮扶。
在经历了上述四个步骤之后，参与交流、学

习、观摩活动的基层人员收获很大。他们认真总
结，举一反三，很快找到了改进工作的切入点。在
标准化推进、人员行为管
控、责任落实等工作中，
有了思路，有了抓手，逐
渐学会了转化、创新、拓
展，结合实际情况落实安
全责任。

(下转第二版)
打赢生存保卫战
强化危机意识

热连轧厂向品种质量要效益，
加快新品种开发应对市场。日前成
功开发出20mm以上超厚不锈钢卷，
并实现稳定生产。图为该厂不锈热
轧卷生产现场。

王旭宏 摄
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■记者 芦文晓 报道

本报讯 截至11月底，由公司党委组织部组织的历时一年的
党建工作互动交流活动已经结束。通过开展不同层级的党建工
作互动交流活动，各单位党建管理水平有了明显提升。

为进一步提升基层党建管理水平，公司党委组织部在年初就
制定了党建工作互动交流活动计划。活动按照业务相似或相近
的单位分别组织座谈会，座谈会采取互动交流的方式，既有基层
党支部之间的交流，也有二级单位党群部门负责人之间的交流。
比如冷轧硅钢厂将党建工作纳入责任制考核中的做法，进一步调
动了各作业区抓党建工作的积极性，也得到了不锈冷轧厂和不锈
线材厂党群部门负责人的赞赏；不锈冷轧厂党委针对年轻人占到
全厂职工总人数60%以上的特点，通过实施技术人才选拔聘用制
度，建立人才培养机制的做法，也得到了大家的一致认可。

据悉，此类活动，公司已经举办了25场。此外，还组织了公
司级的二级单位党委书记经验交流活动和基层支部书记经验交
流活动，部分单位的党委书记和基层党支部书记作了经验交
流。据公司党委组织部有关负责人介绍，通过开展党建互动交
流活动，一方面大家可以学习借鉴别人的经验，弥补自己的不
足；另一方面，可以找到差距，不断改进工作方法，促进党建管
理水平提高。

基层党建工作互动交流也为公司各部门更好地服务基层提供
了依据。通过与二级单位党委书记、基层党支部书记交流座谈，一
方面了解了基层党建工作实际情况，另一方面公司各部门服务更有
了针对性，为提高部门服务质量和水平奠定了基础。

互动交流促基层党建管理上台阶

■记者 石鹰 报道

本报讯 12月8日，公司在自动化公司会议室
召开品种质量专题会。会议要求，应对严峻形势，
公司上下要进一步树立危机意识，坚持客户导向
和问题导向，凝聚共识，勇于担当，强化协同，严肃
工规，注重落实，快速提升品种质量水平，为打好
生存保卫战提供支持。

公司领导李晓波、高祥明、张志方、柴志勇、高
建兵、王百东及相关副总级领导，双相不锈钢SBU
（战略经营单位）和铁路轮轴钢SBU成员，公司相
关部门、主要生产单位负责人及主管人员、技术科
长参加了会议。

会议由集团公司董事、不锈钢股份公司副总
经理高建兵主持。

会上，双相不锈钢和铁路轮轴钢SBU负责人
先后汇报了相关品种市场开发和质量改进情况，
剖析了当前存在的主要问题，提出了改进措施和
下步工作计划。

公司董事长李晓波作了重要讲话。他指出，
面对严峻形势，公司上下要清醒认识自身的优劣
势，充分认识到，太钢的命运掌握在我们自己手
中，打好太钢生存保卫战，别无他途，全方位提升
品种质量是唯一出路。必须发挥各层级和全员的
主观能动性，将各项工作聚焦到品种质量上来，大
力开发独有产品、首发和首用产品，通过客户口口
相传，打造太钢品牌，拓展市场，赢得客户，赢得生
存和发展空间。

李晓波指出，提升品种质量，首先要统一思
想，坚定信心。在太钢的发展历史上，品种质量始
终是公司的优势和长处。太钢有着重视品种质量
的良好基础和条件，有着提升品种质量的深厚积
淀和传承。这是我们战胜困难的重要基础。千难

万难，畏难才是难，攻坚克难就不难。面对困难和
问题，太钢人要广泛凝聚共识，形成合力，攻坚克
难，坚定打好生存保卫战的信心、决心和能力。这
应当成为新常态下太钢人应有的姿态和追求。

李晓波强调，提高品种质量水平，必须树立高
的境界和追求，大力弘扬质量文化。要突出强化
品种质量是企业的生命线的思想观念，各单位尤
其是“一把手”要站在太钢生存发展的高度，树立
强烈的危机感、责任感和使命感，困难面前勇于担
当，强化协同，坚决摒弃推诿扯皮、怨天尤人等不
良倾向，坚守不达目的誓不罢休的信念，立足自身
找问题，千方百计抓落实，将应对挑战、攻坚克难作
为施展才华、体现价值的良机，变被动为主动，变压
力为动力，引导全员合力渡过难关，在竞争中取胜。

李晓波强调，提高品种质量水平，要坚持以客
户为中心，严肃工规落实。要深入到市场一线和
客户中，敏锐把握市场变化，准确辨识客户需求，
认真倾听客户心声，深刻感受同行进步，做到知耻
而后勇。竞争体现在市场，竞争力产生在现场。
要将来自市场和客户的需求转化为品种质量的控
制要点和质量标准，引导全员加倍珍惜每一份订
单，珍视每一个客户。要增强品种质量工作的严
肃性，将依法治企贯穿到品种质量工作的全过
程。在品种质量工作中，“法”就是规程。要引导
全员严守规程，对于质量问题的违规者要按照相
关制度和规定严肃处理，真正做到违“法”必究。

李晓波要求，各级管理者和全员要立即行动
起来，积极投身到提升品种质量水平这场攻坚战
中，以真正赢得客户，赢得市场，赢得太钢美好的
明天。

集团公司总经理高祥明就品种质量工作提出
明确要求。他强调，品质、品种、质量是太钢生存
的关键。 （下转第三版）

勇于担当 强化协同 快速提升品种质量水平
公司召开品种质量专题会，强调


