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责编 王丽珍 美编 闫京花管理视点

东山矿进一步规范TPM目标管理，
健全主体设备技术、经济指标管理体系，
对综合效率、可开动率、作业率、故障停
机时间等指标进行统计分析，纵向对标
促进管理提升。图为职工对停机状况进
行分析统计。

周秀弟 摄 高爱忠 文

崔世安：不锈冷轧厂成品作业区发运甲
班大班长

岗位感言：班组长要拿出诚心，以身作
则，搞好团结，班组才能有战斗力。

我我是是班班组组
长长

不锈冷轧厂成品作业区发运甲班共有人员35人，班组成员
年轻人少，大多都有多年的工作经验，业务水平相对熟练，对于班
长在班组管理上则有更高的要求。我在这里当大班长多年，工作
体会是：班组长只要拿出诚心，以身作则，搞好团结，班组才有较
强的战斗力。

以身作则，身先士卒。我们大班由交库、宽幅、窄幅发运三个
小班组成，作业区域点多、面广、战线长，大班长既要管控劳动纪
律，又要关注人员行为习惯。我从自身做起，重视班组成员情感
沟通，认真关注关心每个人，给组员生日里的一声祝福，困难中的
一丝帮助，就能在班组集体里产生凝聚力；工作中，我做到吃苦在
前，早来晚走，前探空车资源，及时掌握物流中心空车信息，提前
做好装车准备，后盯实物入库，为用户着想，全面掌握产品发运准
确信息，带领大家圆满完成班组交库发运任务。

团结协作，拧成一股绳。发运作业虽然分为交库、宽幅、窄
幅发运三个区域，但交库和发运紧密相连，往往需要打破区域
作业界限，有时为了一个钢卷，需要动员发运人员到生产作业
现场帮助交库人员寻找未交库的钢卷；而发运人员缺人手时，
交库人员要承担起装车任务。2014年春节、元宵节期间，铁路
春运致使公司路车积压，有大量的不锈钢成品卷堆积在库区
和现场，严重制约了生产物流。我们班接到连班打硬仗的任
务，交库和发运人员团结协作，连续工作24小时，创下了日装
车发运量新纪录，出色地完成了突击装车发运特殊任务，受到
厂里的通报表彰。

■特约记者 安瑞珍

炼铁厂4350m3高炉供料系统使用
的6台减速机，全部是价格昂贵的进口减
速机。投产后不久，机修作业区的点检
员就发现减速机的轴经常断，一台减速
机使用的最长时间不超过三个月，最短
的一个月就更换了两回。由于是进口设
备，调运备件周期长、费用大不说，关键
是影响高炉正常生产。

面对这种情况，机修点检员冯志杰
犯了愁，到底是怎么回事呢，崭新的减速
机为什么使用不了多长时间，轴就断了
呢？带着疑问，他仔细观察，发现下料冲
击力大的前三台减速机的轴经常断，而
后面受力较小的三台减速机很少发生断
轴的现象。症结找到了！一定是轴太
细，无法承受较大的工作负荷才导致减
速机轴断裂。

怎么办？怀着强烈的责任心，冯志
杰来到设备物资采购部的减速机库，面
对上百台减速机，型号五花八门，用途千
奇百怪，想要在其中寻找理想的替代品，
真不是一件容易的事。他根据减速机的
中心高、转速、功率等基本要求，一遍遍
地往返于减速机库。经过反复筛选，他
终于选定了“一款”，无论是减速机的中
心高、转速、功率等，都符合要求，特别是
那根粗粗的轴给他吃了定心丸，这就是
他想要的！而且费用低，比进口减速机
便宜了将近三分之一，如果试用成功，仅
备件费用就可节约一大笔。

减速机选型完成后，冯志杰开始利
用停机时间，着手基础改造、减速机更换
等一系列工作，虽然他在前期做了大量
的工作，可到底新换的减速机行不行，得
用事实来证明。一台、两台，更换后的减
速机，使用效果良好，在运行了将近一年
的时间中，未发生一次减速机轴断裂情
况，现在已申报了第三台减速机的计划。

冯志杰用主人翁精神及高质量的工
作提升了岗位工作的价值，动了脑筋，降
了成本，值！

在安全管理中，每当
提到习惯性操作时，大家
似乎总是联想到习惯性
违章，很少有人想到习惯
性按章操作、标准化作
业。由于习惯性违章作
业而发生的事故，使企
业、家庭与个人付出了太
多的代价。为此，我们必
须将大家安全习惯的养
成，作为长期的任务抓紧
抓好，只有习惯性标准化
作业，才能保证安全生产
的顺利进行。

怎样才能让标准化
成为全体职工的操作习
惯呢？第一，要对全体职
工开展安全教育培训，确
立安全就是基础、安全就是效益的理
念，树立居安思危的思想，越是安全
的时候越要抓安全，越是生产顺利的
时候越要注意安全，进一步提高职工
树立“我要安全”的意识。第二，要经
常性地开展安全文化活动，大力宣传
让安全标准化成为职工操作习惯的
理念，树立“违章不作业，作业不违
章”的观点，同时，管理人员要加强作
业现场的监督检查，发现违章违制行
为及时纠正指出并严格考核，让其为
违章作业付出代价。在此基础上，要
进一步提高全体职工的安全素质，熟
练掌握自己岗位的安全操作技能，提
高全体职工的安全生产能力。

一线风采

■通讯员 杨文武 报道

本报讯 岚县矿业公司储运作业区
高度重视，积极组织员工排查施工遗留
问题，群策群力整改隐患，强化员工岗前
培训，确保火车装车楼试车投产。

高度重视，率先垂范。作业区成立
火车装车楼试车投产小组，分区域分设
备到各个运行班，坚持作业区负责人轮
流现场值班制，做到上下沟通及时，对现
场发现的问题，现场立即解决，不能解决
的及时与设计单位和厂家沟通，及时解
决设计的遗留问题和实际遇到的难题，

注重火车装车楼系统的每一个细节，做
到万无一失。

群策群力，整改隐患。作业区全员
动腿、动脑、动手，动腿就是对火车装车
楼系统全面体检，哪怕小到一颗螺栓都
要检查到位；动脑就是集中全员智慧，对
排查的隐患制定出整改方案和措施；动
手就是团结一心，共同整改施工方遗留

隐患，真正使设备和现场环境得到逐步
改善。

强化员工教育。针对班组长、点检
工、皮带工、装车工，加强安全基础知
识学习，开展试车岗位练兵，利用“手
指口述”规范岗位职工的作业行为，提
高操作工的技能，确保试车投产安全
顺利进行。

动了脑筋 降了成本
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炉边小炉边小议

以 身 作 则 甘 于 奉 献

岚县矿业公司储运作业区

注 重 细 节 保 试 车 投 产

■通讯员 段晓宇 报道

本报讯 近日，物流中心层层发动，
广泛动员，认真组织开展了预算专题讨
论活动。大家一致认为，必须大胆探
索，勇于攻破当前物流瓶颈，提升物流
运输效率，确保物流运输质量。

一是强化基础管理，促进物流效率
提升。对物流组织、运营效率、绩效分
配、责任落实等方面进行全面考量，找
出问题根源，确定改革思路。以提高效
率为重点，本着“界限明确、主体单一、
减少环节、效率优先”的原则，进行组织
优化和流程优化，促进管理机制改革创

新，持续优化物流组织结构和模式，确
保物流高效、顺畅。二是强化设备管
控，助推物流顺畅运行。整顿设备点检
体系，提高点检效能，以高效点检制为
重点进行设备维保体系改革，从顶层设
计入手，明确责任，稳妥推进，用改革激
发出动力、活力和创造力。通过加强点
检队伍业务素质与能力，完善点检管理
体系，有效提高设备管控水平。联系实
际分析查找制约设备能力与状态的难
点问题，有效结合命题承包、成果、专
利、六西格玛、QC等工具与方法，激励
全体职工积极主动参与技术创新与现
场改善活动，实现关键瓶颈问题的根本

性突破和现场问题的快速改善，全面推
进铁路运输质量，确保运输安全、物流
有序进行。三是优化资源配置，形成全
员战斗合力。进一步形成职工能进能
出、干部能上能下、收入能增能减的机
制，让每一名职工工作有盼头、有干头、
有奔头。进一步完善对领导干部的动
态考核、激励办法，形成更加科学、高
效、严肃的干部人事制度与氛围。加快
构建分类分层、公开平等、竞争择优、注
重培养的选拔使用机制，提高从基层选
拔后备人才的比例，建设数量充足、素
质优良、专业配套、结构合理的阶梯式
人才队伍。

物流中心强化管理提升物流运输效率


