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责编 王瑞琴 美编 王丽珍管理视点

■通讯员 赵瑞文 报道

本报讯 峨口铁矿以“用好管理绩
效考评，落实岗位责任，转变工作作
风，促进工作进步”为基点，持续开展
管理绩效评价，认真分析评价周期内
的问题，纠正制度管理缺陷，制定指导
办法，努力实现“工作有分析，效率有评
价，改进有目标”的可控过程管理模式。

该矿自实施团队管理绩效以来，
把“服务于基层单位的执行”作为基本
出发点，致力于提升执行单位对管理
制度的认知率、转化率和执行率水平，
促进管理体系的自我完善和管理绩效
的持续提升。该矿实行每周一打分、
每月一评价的制度，每周矿部组织评
价组单位和职能科室的绩效管理分析
会，由评价组给出管理绩效打分结果，
分析加分和扣分原因，解决管理责任、
工作态度问题，通过曝光和督促整改，
努力消除管控失职盲区。

管理绩效是各级管理者能动性、
敬业履职的体现，该办法作为“岗位责
任制”的补充，具体内容是：实行奖励
分和扣罚分并存，每出现一个事件相
关责任人各记1分；部主任个人分由
直接分和累进分构成，直接分由各级
领导根据具体事件进行赋分，累进分
由考评组根据本区域单位负责人累计
得分情况给予赋分；矿领导绩效积分，
由考评组根据所属分管业务单位负责

人因履行本业务累计得分情况给予赋分；对同一事
件矿领导对作业区提出考评建议而专业科室未提
出的，同时扣罚专业科室“一把手”1分。该绩效积
分累进办法实行个人分累计，上不封顶下不保底，
最终年积分作为管理人员的职务任免参考。

该矿向全矿管理人员下发了《干部红线管理制
度》，对工作要求进行了标准界定，指定管理者不可
逾越的红线内容，针对工作无思路、主动性不高、推
诿扯皮等现象进行严肃处理和记录在案，使管理者
在思想上自觉提高履责意识，增强执行力，凝聚团
队精神，进一步提高矿山竞争力。

（上接第一版）别看只是短短
的800米坡道，但是要徒步走
上去，却要40分钟。因为井
下潮湿阴冷，工人们需要全
副武装，长年穿着厚厚的绒
衣、羽绒服和棉鞋以及护腰、
护膝，只要随便一动就会

“汗”动全身，消耗巨大的体
力。井下呼呼的风声不绝于
耳，从墙壁上渗出的地下水，
很快便结成了一层厚厚的
冰。地面坑坑洼洼，不小心
就会有滑倒的危险。武建生
告诉记者，长年在这样的环
境中工作，很容易得风湿和
关节疾病。

顺着武师傅手指的方向，
记者听到了机器的轰鸣声。
武建生说，工人们就在巷道
的最深处工作，里面的颚式
破碎机和重板给料机，正源
源不断地把矿石输送出去。
当天11点30分，由于检修，
变电站要进行倒电，巷道突
然停电了。瞬间机器停止了
转动，四周一片漆黑、静谧。
好在武师傅随身携带的手电
筒取代了先前的灯光，能让
我们看清脚下的路。但巷道
深处的职工，他们却要在漫
漫的黑暗中静静等待两个小
时……

在离开－400米工作平
台的路上，记者问武师傅21
年共运输了多少吨铁矿石？
武建生憨厚地笑着回答：“这
个没有算过，也从来没有想
过，能安全生产，挣工资养家
糊口就行了。”远远看到了前
边的井口，光亮由小变大。
在矿井下走了一圈，1小时之
后看到第一缕阳光，每个人
都觉得很开心，但内心不禁
充满了感动：这些长年累月
在井下工作的工人都是矿山
的财富！有许多老工人像武
师傅一样，以矿为家，数十年
如一日在采矿一线奉献，是
非常值得尊敬的人。虽然现
在技术先进了，但是井下矿
工的劳动强度仍然还是很
大，每一块铁矿石都是用汗
水泡过的。

当前，钢铁企业面临前所未有
的困难，产能过剩导致行业竞争加
剧，高成本低利润、环保达标排放诸
多压力使钢铁企业举步维艰，我们
正面临巨大的挑战和严峻的考验。
公司广大员工应该立足岗位降本增
效，增强危机意识，从我做起，从小
事做起，打赢生存保卫战。

降本增效，从我做起，要从思想
上转变观念。崇尚老一辈俭朴的传
统美德，树立勤俭节约为荣、铺张浪
费为耻的价值观，抛弃“家大业大浪

费点不算啥”的思想观念。
降本增效，从我做起，要发扬艰

苦创业的精神。我们应增强自身抗
体，转变工作作风，艰苦创业，摈弃
享乐、逍遥的思想，甘于吃大苦、耐
大劳，把艰苦奋斗当成战胜困难的
助推器，把勤俭节约当成战胜困难
的传家宝。

降本增效，从我做起，要从思路
上开拓进取，自主创新。我们应用
心做好本职工作，用创新的眼光和
思维，立足岗位，小改小革，不断革

除岗位缺陷，完善岗位工艺流程，确
保设备安全高效运行。只有每个员
工做好做优本职工作，企业才会兴
旺昌盛。

降本增效，从我做起，要从好习
惯开始。立足岗位，从点滴做起，从
随手做起，发现长明灯随手关闭，发
现电脑未关随手关闭，发现长流水
随手关闭阀门，复印文件时正反两
面用等等，都是点点滴滴的小事，关
键要有降本增效的意识和良好习
惯，良好习惯必须坚持才能形成。

近日，复合材料厂积极抓好
建设场地的5S管理，确保施工现
场工完、料净、场地清洁的文明施
工要求。图为该厂项目管理部及
时组织相关人员进行施工现场的
清理工作。 闫慧娟 摄

按照太钢制定下发的新《安全生产法》宣传贯彻工作方案，近日，
禄纬堡太耐公司落实“一高两严”总要求，强化以人为本、以法治企的
管理理念，安全部门组织各部门、车间负责人进行了学习培训教育。

刘劲松 摄

■通讯员 王全生 报道

本报讯 正值严冬，随着大批
原燃料的入库，库区治安防盗工
作成为原料开发采购部工作的
重中之重。为切实做好防盗工
作，该部重点从三个方面进行了
安排和落实。

一是完善规范制度、流程，
提高制度的执行力。通过修订
完善制度，规范流程，细化考核，
严格落实岗位责任制，把防盗工
作真正落到实处。二是人防、技
防并举。加强监控设备、围墙和
围栏等物防设备的检查，保证防
控设施的正常运行。工作人员
要定时和不定时地对重点部位、
区域和易发案的路线、场所进行
巡视，必要时蹲点守候，防止发
生被盗现象，确保仓储物资安
全。三是开展综治夜间巡查工
作。由党群监察室牵头，组织机
关人员每周夜间随机巡查两次
以上，与夜间值班人员形成合
力，加强夜间巡查，齐心协力为
仓储物资的安全提供保障。
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降本增效 从我做起
■ 杨文武
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矿井里的奉献之歌

（上接第一版）要充分认识反腐败工作
的紧迫性和严峻形势，严格落实反腐倡
廉建设党委的主体责任和纪委的监督
责任。每个班子成员都要承担起“一岗
双责”，抓好党风廉政建设责任制的落
实，切实做好弊革风清、富民强企的各
项工作，确保企业稳定、健康发展。同
时，要深刻反思剖析，制定整改措施。
各级领导干部要深入基层、深入职工，
坚持发扬民主、开门纳谏，采取多种形
式，广泛听取各方面的意见和建议，通
过更加深入、更加透彻、更加深刻的反
思和剖析，针对突出问题深入查找制度
缺失、工作漏洞和自身不足，制定切实
可行的整改方案和对策措施。

公司领导班子成员要求，各单位领
导班子成员要认真组织开展好学习讨论
落实活动。深入开展学习讨论落实活
动，是贯彻落实习近平总书记系列重要
讲话精神和党中央对山西工作重要指示
要求的重大举措，是顺应广大干部群众
期盼、实现治晋兴晋强晋的必然要求，是
重要历史关头赋予广大领导干部的历史
责任。活动对于太钢巩固和拓展党的群
众路线教育实践活动成果，进一步统一
思想、凝聚力量，革弊立新、激浊扬清，
振奋精神、攻坚克难，团结带领各级党组
织和广大党员干部，努力开创弊革风清、
富民强企的新局面具有重大而深远的意
义。各级领导干部要原原本本、认认真

真学习，深刻领会精神实质，为扎实推动
学习讨论落实活动深入开展提供保证。

公司领导班子成员要求，要把开展
学习讨论落实活动同贯彻党的十八大
和十八届三中、四中全会精神结合起
来，与巩固拓展教育实践活动成果、推
进作风建设常态化长效化结合起来，与
做好当前改革发展稳定各项工作结合
起来，统筹兼顾、合理安排好每项任务的
工作进度、每个环节的工作重点，把握
工作节奏，注重方式方法，有序扎实推
进。要借活动之力破解工作难题，努力
把党员干部在活动中激发出来的工作
热情和进取精神转化为促进企业发展
的动力，确保活动取得扎扎实实的效果。

公司领导班子成员到联系点参加指导专题民主生活会


