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刚刚结束的公司“两会”是在中国经济步
入新常态，钢铁行业淘汰性竞争日趋激烈，太
钢面临严峻考验的历史关头召开的一次重要
会议。会议要求全体职工要认清形势，转变
观念，万众一心，攻坚克难，打赢生存保卫战，
全速构建新常态下的竞争力，实现公司可持
续发展。

2014年，是公司发展史上极不寻常的一
年。这一年，太钢迎来了八十华诞，全体太钢
人传承历史，开拓创新，面对异常复杂严峻的
市场形势，取得了难能可贵的经营业绩，各项
工作有了长足进步。一年来，公司内部改革初
显成效，资源保供能力有所增强，品种结构持
续优化，降本增效取得较大进展，重点工程项
目快速推进，绿色发展水平进一步提高，多元发
展实现新进步，和谐企业建设取得了新成果。

2015年，公司所面临的挑战与考验将更
加严峻，经营发展也是最为艰难的一年。钢
铁行业已进入淘汰性竞争阶段，公司发展已
经到了生存发展的历史关口。审视自身，我
们还存在着资源比较优势大幅削弱、物流劣
势更加突出、劳动生产率低下、品种质量竞争
力不强、管理效能不高、转型发展步伐缓慢，
压力、动力、活力不足，认真文化存在缺失等
诸多发展短板。这些短板将会削弱我们适应
新常态的综合能力，因此，我们必须变革思想
观念，增强危机意识，坚定必胜信心，凝聚全
员力量，落实攻坚举措，务求取得实效。

这就要求我们新的一年必须全面推进依
法治企，建立完善弊革风清的长效机制。全
面推进法治太钢建设，加快实施“六权治本”，
着力推进“六大发展”，严管干部特别是领导
干部，强化廉洁风险防控，始终保持惩治腐
败、狠刹“四风”的高压态势，形成作风建设新
常态。

新的一年，我们必须坚决打赢决定太钢
前途命运的生存保卫战。要摒弃盲目乐观、
靠吃老本、坐等机会的思维惯性和惰性，认识
新常态、适应新常态、引领新常态，重构公司
核心竞争优势。要用观念引领行动，靠改革传递压力，激励全员
担当责任，进一步增强履职尽责的文化自觉，提升攻坚克难的执
行能力。

新的一年，我们要全力以赴打造品种质量竞争力。品种质
量是主宰公司命运的关键、决胜市场的利器，全体干部职工要通
过质量大提升活动，强化教育引导，营造浓厚的品种质量文化氛
围。要进一步增强科技创新能力，加快品种质量优化升级。要
细化品种质量责任分解落实，聚焦用户需求，发挥团队协作能
力，高起点、高效率攻克品种质量难关。 （下转第三版）

■首席记者 宋维东

脚下是刚建好的操作平台，
头顶是还没封严的屋顶，赵宁操
作着轧机，轧出了不锈钢管公司
成立后的第一根钢管，那是2008
年的事。

不仅能熟练操作不锈钢管公
司多种国产轧机，对进口高速轧
机的操作，赵宁也是驾轻就熟，并
成为钢管冷轧机操作工技术比武
状元，这是2014年的事。

并不讳言，27岁的赵宁已是

该公司的“元老级”员工。毕业
即进入刚刚成立的不锈钢管公
司。“在试车组时跟着调试装备，
功能验收后再交给生产班组；在
操作岗位上又锻炼了好几年，后
来逐步成为小班长、大班长，现
在负责冷轧作业区生产计划编
订安排及产品物流。”赵宁简单
地向记者介绍了他六年多的工
作历程。

操作工种比的是谁好学、谁
努力、谁技艺高，赵宁恰好满足这
几点。面对太钢当时并未涉足的
不锈钢管领域，所有人都要从零
学起，转换专业。赵宁刚上班后，
就被送到江苏培训了一个半月，
不锈钢管的各种知识逐一接触。
有心的他在培训结束后，要下了
一个师傅的电话，之后就和他一
直保持联系，直到现在。只要有
不懂的事就问，这让他的理论功

底快速形成。
不锈钢管的生产讲求精准与

稳定，任何一个不当操作都会毁
掉一根管坯。尤其在新产品开发
过程中，未知因素多，不确定情况
时常发生。“试验、改进、再试验、
再改进”，这恐怕是新产品开发和
生产中都要遵循的步骤。赵宁在
参与某产品开发时，就是这样一
步步走过来，凭借一种“感觉”不
断调整参数设置，直至成功。而
他所说的“感觉”恰是“经验”的另
一种朴素表达。他去年和同事们
一起不断提高工磨具精度，提高
操作熟练度，使小管轧机的超差
率由10%降到了零，这对提高产
品质量、提升经济效益具有重要
意义。

能熟练操作该公司37台各
式轧机的赵宁，还肩负着对全作
业区100名职工操作技能的培训

任务，“我很愿意把自己的经验和
操作方法分享给大家，让所有人
的技能都有提升。”不少老职工在
面对记者采访时都爱说一句话

“赵宁这后生很机灵、很好学”。
在他自己看来，工作是“一个萝卜
一个坑”，你的操作技能直接决定
产品质量，只有勤勤恳恳、努力钻
研才能有进步。尤其讲究技艺的
操作工种，就是用技能来说话、来
比拼。技术比武比的也是日常操
作和故障处理谁比较得当、谁比
较快、谁的精度高。“我们的操作
要达到一个什
么样的标准？
那就是你的每
一次操作都比
别人的好，这才
是本领过硬，才
能让人服气。”
赵宁说。

■首席记者 宋维东 报道

本报讯 从2013年到2014年的一年间，国际
铁矿石价格一降再降。过山车似的市场变化倒逼
矿山深挖潜力，大力降本。在峨口铁矿矿长衡旭
文看来，不论干部还是职工都要适应新常态，转换
角色。也正是大家实现了从生产经营“参与者”变
成岗位“管理者”，积极采取各种有效措施，主动经
营好岗位，才最终保证了去年全年降本目标的顺
利完成。

帅俊青是峨口铁矿电铲作业区职工，以前工
作时总遇到电铲推压气囊抱闸的故障，处理起来
难度大，时间长，极不安全。后来他和工友们琢
磨能不能把持续式供风改为固定式供风，就去汽
车修理店买了废弃的轮胎气嘴进行改造。经过
一段时间的运行，改造效果很好。不要小看这个
改进，这一个岗位每年就能节省10多万元的材
料费。

像帅俊青这样
的小改小革在峨口
铁矿随处可见，门类
众多的降本小组不
断成立，这也是职工

层面主动降本的生动实例。公司矿山系统工作
会议结束后，一场从早上8点到晚上11点的会议
在该矿召开，会上挨个工序说打算，在衡旭文看
来，这是在统一思想，明确思路。今年在维持产
量不变的情况下，峨口铁矿要再降成本7800万
元，这就要求全矿继续实施成熟有效的降本措
施，全方位降本无疑要坚持下去。“所有人要转换
角色，‘管’好你的岗位，而不是简单被动地去
做。”衡旭文说。

露天矿开采进入后期，深部矿石资源发生变
化，可磨性变差，势必增加选矿和配矿难度，无形
中增大了生产成本。优化采场距离和运具配置、
重修盘山公路、爆破工艺改进、提高球磨机系数、
优化工艺参数、降低设备故障率、改进球团工艺装
备、修旧利废、加大国产化备件比重、余热利用、外
协业务回归等实际工作都需要全员继续当好“管
理者”，继续深入推进。

人人头上有指标，绩效管理上有体现；指标要
让人信服，绩效要体现贡献。“制度要为降本创造
条件，管理层要明确职责，为职工参与降本搭建平
台、提供资源；职工要做管家，想办法持好家，这是
开展降本的基础。”衡旭文说，“这关系着2300人
的生存，必须为此努力。”
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从2014年11月25
日开始，经过两个多月
的精心策划，太钢第三
十五届职工技术比武
22 个工种的状元已全
部与大家见面。在与
22 名状元零距离的接
触中，大家看到了状元
们苦练技能的秘诀，他
们的成长轨迹也为我
们广大职工岗位成才
提供了借鉴。每个人
禀赋不同，我们大家不
可能都成为状元，但可
以 通 过 努 力 学 习 不
断提高工作技能。只
要我们每个职工都在
工作岗位上充分发挥
自己的潜能，公司打赢
生存保卫战就有了强
大的助推力。
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27 岁 ，用 技 艺 让 人 服 气

峨矿：“角色转换”让降本目标不再高不可攀
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媒 看太钢看太钢 >>>>>>体
1月1日，《中国冶金报》刊登了《向

着跨产业共赢的高度迈进——太钢携手
中石化推进油品国产化纪实》的通讯。

1月2日，山西卫视播出了《创新的
力量：钢铁大咖的“管家式”服务》的新闻。

1月7日，《中国质量报》刊登了《太钢多个班组获得安全
管理殊荣》的消息。

1月10日，《中国冶金报》刊登了《太钢依靠改革破解发展
难题》的通讯。
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