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■通讯员 秦志勇 报道

本报讯 按照公司安委办《关于加
强吊具及吊运作业安全管理的通知》
精神，不锈线材厂迅速组织全厂职工
学习讨论吊运事故案例，认真吸取教
训，同时，结合该厂吊运作业频繁的实
际情况，全面开展吊具及吊运作业安
全专项检查。

该厂这次吊具及吊运作业安全
专项检查，由安全科、设备能源科联

合组织，主要围绕六个方面开展：一
是吊具的技术档案、维修档案及吊具
台账是否完善；二是每台吊具是否编
号挂牌、标明起重量、允许吊运物品
规格、启用日期；三是吊具的点检标
准、使用维护标准及安全使用规定是
否完善；四是维修通用吊具的管理班
组是否建立台账并记录每次使用前
的检查情况；五是维修专用吊具和生
产工艺吊具是否落实责任人；六是维
修专用吊具和生产工艺吊具是否有

专门的存放地点，存放要整齐、清洁
并进行定期维护。

在专项整治中，该厂共查处吊具
及吊运作业各类隐患11项，对这些隐
患分别下达了整改通知书，要求相关
责任作业区在规定时间内认真组织整
改；对整改不到位的作业区，进行全厂
通报和绩效考核。通过开展专项整
治，确保该厂吊具使用及吊运作业的
安全，为“两节”期间的安全顺行奠定
基础。

利用业余时间，笔者重
温了杨宗华老师的《业绩才
是硬道理》，感触颇深。杨宗
华老师把一个企业中的管理
者分为三类，一是优秀的管
理者，二是劣等的管理者，三
是占绝大多数的平庸管理
者。所谓的平庸管理者，普
遍具备一定的能力、技术和
管理意识，但是工作业绩在
团队中乏善可陈。而恰恰这
种占多数的管理者却直接影
响着团队的整体绩效。

平庸管理者普遍的是借
用职务的权力来管理约束每
个下属，可是在现代企业中，
行使职务权力并不能完全有
效地让员工自觉自愿自主履
职，反而在“高压政策”下产
生逆反心理。所以说，一个
优秀的管理者除了熟知业
务，善用职权外，更重要的是
要具备一种“德行”，一种影
响力。

所谓“德行”，必须具备
的条件就是“德”——信任、“行”——担当，
这样才能产生对下属的影响力。

实际工作中，管理者往往有意无意地“说
得出，做不到”，是出现信任危机的根源。你
对下属的失信，必将影响下属的敬业度，自
然而然出现业绩停滞不前甚至下滑的问题。

能被下属信任的基础是担当，担当责
任。“在责任面前，不是对错的问题，而是是否
愿意选择承担的问题”。每当出现问题时，往
往千方百计找借口找理由，意在反复证明自
己“没错”。可是没有认识到在证明自己的同
时，对如何解决问题是于事无补的。当一个
管理者失去承担的勇气时，给下属带来的只
有失望，威信扫地，信任危机由此而生。

管理者是团队的核心，当你具备了“信
任、担当”这两个基础条件时，你所拥有的面
对问题、困难时的积极心态，必然会对团队
成员产生积极向上的影响力，各种问题会越
来越少，从而取得高效优质的业绩。所以
说，能否创造业绩，关键在于团队的战斗力
如何，而团队的优劣则取决于管理者是否有

“德行”。
当前形势下，钢铁行业已进入淘汰性竞

争阶段，需要全体职工共同努力攻坚克难，
同时也是对各级管理者能否由平庸向优秀
转变的考验。笔者认为，如果能深刻理解、
正确实践“德”“行”二字，于工作、生活，于个
人、企业都是大有裨益的。

复合材料厂贯彻公司
“两会”精神，通过自主改
善、修旧利废优化破碎工
艺，将降本增效落地。图为
职工正在自主制作皮带支
架改善破碎工艺。

李鹏程 摄

为了持续提升现场管理水平，确保物资及时保供，近日，峨口
铁矿供应站对平台物资进行整理整治，分别按照物资种类、规格
型号等重新进行归类，保证全部平台留出足够通道，高度不超标，
易倒易散的物资稳固。 王振华 摄

有一位禁欲苦行的修行者，准
备离开他所住的村庄，到无人居住
的山中去隐居修行。他只带了一
块布当衣服，就一个人到山中居住
了。后来他想到当他要洗衣服的
时候，他需要另外一块布来替换，
于是他就下山到村庄中，向村民们
乞讨一块布当衣服。村民们都知
道他是虔诚的修道者，于是毫不考
虑地给了他一块布，当作换洗用的
衣服。

当这位修道者回到山中之后，
他发现在他居住的茅屋里面有一
只老鼠，常常会在他专心打坐的时
候来咬他那件准备换洗的衣服。
他早就发誓一生遵守不杀生的戒
律，因此他不愿意伤害那只老鼠，
他向村民要了一只猫来饲养。

得到了猫之后，他又想到了：
“猫吃什么呢？我并不想让猫去吃
老鼠，但总不能跟我一样只吃一些
野菜吧！”于是他又向村民要了一
头奶牛，这样那只猫就可以靠奶牛
生活。

但是，在山中居住了一段时间
以后，他发觉每天都要花很多的时
间来照顾那头奶牛，于是他又回到
村庄中，找了一个可怜的流浪汉，
带流浪汉到山中居住，帮他照顾奶
牛。

流浪汉在山中居住了一段时间
后，他跟修道者抱怨：“我跟你不一
样，我需要一个太太，我要正常的
家庭生活。”修道者想一想也有道
理，他不能强迫别人一定要跟他一
样，过着禁欲苦行的生活。

这个故事就这样演变下去。半
年以后，整个村庄都搬到山上去
了。

故事哲理
做好任何事都要明确目标，并

基于目标看待眼前的问题。万不
能为了解决一个问题，去创造一个
更大的问题，最终南辕北辙！为
此，决策者必须时刻谨记目标，并
学会通过二次决策，来保证一次决
策的质量。

■通讯员 李章军 曹保新 报道

本报讯 不锈冷轧厂窄幅轧制作业
区认真贯彻落实公司“两会”精神，为

“打赢生存保卫战”贡献力量，把降本
增效作为新常态下求生存谋发展的重
要砝码，从降低工作辊辊耗入手，攻坚
克难。

该作业区有8台森吉米尔廿辊轧
机，轧机轧辊消耗是主要消耗配件，使
用的轧辊主要有300支撑辊、二中间
辊、一中间辊、工作辊。因为工作辊直
接与钢板表面接触，根据工艺要求，更
换十分频繁，每个钢卷轧制过程中至少
要更换一次工作辊，所以工作辊工作量
大、消耗量大。配合技术科、综合科修
订完善轧辊管理相关制度，严格控制工

作辊“一进一出”：“一进”，就是由磨辊
作业区每月报轧辊计划改为窄幅轧制
作业区每月报轧辊计划，按生产需要报
计划，降低了轧辊库存；“一出”，就是窄
幅轧制作业区与磨辊作业区互相监督，
协同完成轧辊报废工作，严格执行轧辊
报废标准，不该报废的不报废。

该作业区重新调配辊系，降低工作
辊报废直径，延长工作辊使用寿命。为
增加工作辊使用次数，降低工作辊的报
废直径，以1号轧机为试点，提高了工作
辊的使用寿命，继而以点带面，1月份作
业区工作辊使用次数比以前增加了
40%。

另外，在降低工作辊报废直径的同
时，积极修废，对能修复的工作辊进行
修复，减少工作辊异常报废。
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降低辊耗成效显著

■通讯员 曹万庆 报道

本报讯 炼钢二厂连铸三作业区是该厂主要的生产
工序之一，共有3台单流不锈钢连铸机和2台双流碳钢连
铸机，伴随着生产的同时也产生了多种废弃物，为合理利
用这些废弃物，该作业区加强管理，多措并举，取得了明
显成效。

一是连铸切头、切尾、毛刺、切割渣全部交加工厂，经
加工后再返回炼钢二厂，作为炼钢副原料，实现自循环利
用；二是加强操作，严格控制中包钢水剩余量，最大限度
地减少中包残钢量；三是不锈钢除尘灰进行压球处理后，
再进入炼钢工序加以利用；四是日常产生的各种废弃物
按类收集或加以利用，如废旧氧管经裁剪后用于测量中
包渣厚、渣料退下的吨包袋用于灌装除尘灰、贵重废旧金
属归类回收等等。通过实施以上一系列的管理措施，实
现了降本增效。

炼钢二厂连铸三作业区

加强废弃物管理


