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■通讯员 高爱忠 报道

本报讯 今年以来，东山矿认真
贯彻两级公司职代会精神，通过指
标分解、成本管控、技术创新等举
措，从内部挖潜降耗，苦练内功，为
全面打赢生存保卫战夯实基础。

该矿按照“目标指标化、指标
参数化、参数精确化”的要求，建立
矿级、部门级、作业区级和班组级四
级指标控制体系。将运矿车效率、
柴油消耗等降本指标细化成9个大
项40个小项，明确了17个与同行
业或本单位对标的指标，落实到部
门和岗位，层层传递责任，形成人人
头上有指标的格局。定期对执行情
况进行分析比对，及时纠正工作中
存在的问题和不足，确保预算指标
的全面受控。

成本管控。该矿牢牢树立过紧
日子的思想，合理调节库存和生产

组织，均衡排产，减少设备空运转，常态化开展
修旧利废活动，扎实推进挖机小臂国产化和主体
设备的标准化检修工作，提升设备的检修质量和
使用效率，采用倒逼的方式减少外协业务，压缩
外协编制，降低外协费用。同时，严格采购审
批，作好设备设施的清仓利库，减少库存，全力
盘活库占资金。

技术创新。该矿围绕减少排土场占地面积、
缩短运矿车运距、粉剂产品研发等年度创新目
标，加大工艺技术领域的投入力度，依托“程立
创新工作室”、合理化建议等平台推进课题攻关
和技术创新，切实解决制约该矿发展的技术难
题，促进企业的科学健康发展。

■特约记者 薛蕊 报道

本报讯 焦化厂针对今年
公司下达的生产经营任务，眼
睛向内，苦练内功，从内部管
理入手，对标挖潜，通过一系
列的技术攻关、流程再造等措
施，有效提升管理水平。

改革绩效管理模式，建
立收入凭贡献的薪酬体系。
实施成本中心下移的绩效考
核体系，引入单元成本理念，
以作业区为成本中心，实现
成本、绩效与职工收入挂
钩。强化对标挖潜工作，深

入开展降本增效，对14个煤
罐进行优化管理，为配煤成
本降低创造条件。加强全厂
干部职工的责任意识和履职
意识，完善和落实逐级质量
责任制，深入开展技术人员
队伍建设及培养工作，加强
课题攻关及 QC 活动管理。
进一步强化职工技术培训工
作，修订完善工艺操作规程，
并下发到岗位，组织全员进

行工艺规程培训。以“两个
体系”（优化专业维修体系、
健全自主维修体系）为推进
重点，强化全厂设备点检定
修管理，通过培训提高岗位
职工和专业人员的点检技
能，完善点检标准，规范检修
管理流程。对照新《安全生
产法》，不断推动“一岗双责”
的有效落实，完善正负激励
机制，严格检查评价，突出抓

好动火分级管理，
严格执行“八大危
险作业许可”、作
业前危险预知等
管理要求，保证检

修始终处于安全受控状态。
强化环保法治意识，提升环
保管控水平。积极贯彻执行
炼焦化学工业污染物排放标
准，优化脱硫制酸工序操作
和脱硫设施的检修，提升脱
硫设施效率，完善新增化产
系统的除味设施，稳定化产
两套蒸氨系统和污水生化处
理设施的运行。进一步细化、
分解、落实公司5S管控模式
的各项工作，完善责任体系，
规范现场标识，持续推进“六
要十八字”方针。深入开展认
真文化的培育和养成教育，推
动认真文化的落地。

让节能减排成为一种习惯，虽
然是一个老话题了，但今天再次提
出来，依然具有很强的现实意义。
一是因为当前节能减排已经渗透我
们工作、生活的方方面面，每一个单
位、每一个人不可能置身其外；二是
因为在我们工作、生活的环境中，依
然存在着许多不节能、不低碳的行
为，比如生产线上的跑冒滴漏，比如
办公室里人走不关灯、人走不关空
调、开着空调开窗户等等。由于我
们已经习惯了这种不节能、不低碳
行为，所以会觉得这一切都是理所
当然，我们会视而不见。因此，良好

习惯的养成对于节能减排工作意义
重大。

习惯的养成需要引导。一年一
度的全国节能宣传周就是对全民节
能减排行动的一次集中引导，通过
组织多种形式的生态文明理念和知
识传播活动、在生产厂区及办公场
所等公共区域增加节能减排标牌设
置与标语张贴，集中强化对全体员
工的宣传教育，促进员工提升责任
意识，切实把节能减排作为企业的
一项长期战略性工作来抓，实现企
业绿色发展、和谐发展。让节能减
排成为每一位太钢职工的自觉行

为。
我们倡导节能减排，提倡低碳

生活，不仅仅是提出一个口号、宣示
一种责任，更希望激励大家寻找一
种饱含绿色低碳情趣的生活方式。
节约一张纸、少开一次车、上班多走
几次楼梯、下班早关一分钟空调，不
一样的行为方式会让我们体会到别
样的生活情趣，别样的生活情趣会
进一步激发我们的思维方式。

处处浪费，积羽沉舟；处处节
约，滴水成河。让我们积极行动起
来，自觉养成节能减排的良好习惯
吧。

很久以前，有一个牧羊
人在北方养了一群羊。起
初，气温还是比较适宜羊的
生存，它们的日子过得也比
较舒适，慢慢地便养成了一
种不爱动的习惯。

冬天来了，气温骤降、寒
风呼啸，寒冷的气候使羊群
无法适应、无法生活，很多羊
都被冻死了。牧羊人感到非
常难过。为了使羊能够更好
地生存下去，他绞尽脑汁，最
后终于想出了一个看似可怕

的方法：在羊生活的地方放
了几只狼。羊感到了生存的
危机、成长的压力，求存的欲
望愈加强烈，以不断的奔跑
来防止狼的袭击。这样不断
的奔跑有效地抵御了寒冷的
侵袭，而且羊比以前死得更
少了。

管理启示
在这个寓言当中，我们

不难看出：有时候危机反而
能够使人们更好地生存。我

们企业也是这样，在钢铁行
业所面临的新常态下，我们
只有强化危机意识，将危机
意识转化成自觉的行动，在
困境中找机遇、谋发展、求生
存，才不会在竞争中被淘汰，
企业才能持续健康发展。

李鹏程

峨口铁矿持续深化TPM标准化管理，
摸索构建系统性专业安全管控模式，开展
风险辨识、专项整治，提高设备本质化安全
程度。图为检修人员正在对设备进行检
修。 赵瑞文 摄

复合材料厂成立设备、环保、工程
联合检查组，重点对担负复合板供电
重任的变电站内外设施进行检查，确
保“两节”“两会”期间生产供电正常。
图为检查组正在查看运行记录台账。

闫慧娟 摄

■通讯员 姚昕 报道

本报讯 加工厂机电
维修作业区认真落实公
司“两会”精神，全员行
动，从精细化管理入手，
落实降本增效措施，齐心
协力迎难而上，为打赢生
存保卫战而努力工作。

该作业区面对降本
增效指标，由作业长牵
头，召集班组长以上管理
人员针对作业区现状，分
析原因，找出关键问题，
从精细化管理入手，要求
各班组在运行班组日志
上详细记录当班加油、车
辆状况及维修保养情况，
作业区综合统计各车辆
油耗并及时反馈加以调
整控制，各大型设备加油
要有当班组长亲自跟车
记录，油箱上锁，防止出
现漏洞。由作业区库工每周对库房材料备
品备件进行清查，一方面保证用的时候有
备品，另一方面不产生长时间库存造成浪
费。点检员在每日的点检过程中，及时发
现问题及时上报，及早解决，把问题消灭
在萌芽状态，以减少因小修变大修增加费
用。此外，要求岗位职工做好日常保养维
护，鼓励职工提出改善提案，并付诸实施。

降本增效降本增效
从我做起从我做起
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炉边小议让节能减排成为一种习惯
■ 卢立雄
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焦化厂对标挖潜提升管理水平


