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■通讯员 陈小革 李永生 报道

本报讯 为了创建规范有序的生产
现场，营造舒心高效的现场环境，尖山
铁矿认真贯彻公司现场5S管理管控模
式，以“总体策划、对标整治、专业服
务、全面推进”为指导，全面推进5S管
理工作。

明确各专业部门5S工作推进目
标。对现场检修管理、现场标识标牌、
现场安全护栏护网等防护设施标准、
交接班标准、施工现场管理、现场可
燃易燃品的管理等工作进行全面划
分，明确责任主体及实施标准。

确立5S工作重点。通过改善、改
造，彻底解决长期存在的重复性问
题。通过六新（新方法、新工具、新材
料、新标准、新工艺、新环境）进行改
善。对重复性管理问题，通过创新、完
善管理机制进行改善。对长期存在的
问题，通过对标借鉴和创新，促进改善
团队集体研究、讨论，制定彻底处理方
案、管理办法和改善改造办法进行改
善。

加强逐级评价，以沟通、服务、指
导为管理手段进行评审。矿部每月以
作业区推进区域为抽样单元进行检
查，对检查出的问题，对应追溯作业区

标准、职责与机制的完善落实情况，长
期存在的、重复性的问题改善改造（团
队改善）情况，作业区策划推进情况，
并在矿例会进行通报。矿部每半年以
沟通、交流、验证、培训的方式进行评
审，并把体系的工具、方法运用到评价
过程当中。

继续深入推进全国现场管理星
级评价，促进现场管理水平持续提
升。矿部成立推进委员会和组织机
构，根据星级评审标准明确各单位职
责分工，制定推进办法及时间进度，
对确立申报的作业区重点指导与服
务。

素养是指一个人的修
养涵养，广义地说，它的外
延很大，比如，有理论素养、
军事素养等，如果单就5S管
理中的素养而论，我认为应
该是好的行为习惯形成以
及能否长期坚持下去的意
思。

起初人们认为 5S 管理
就是打扫打扫卫生，现在人
们对 5S 管理已经有了进一
步的认识。当然，打扫卫生
也是5S的一个重要方面，保
持周围环境的整洁，才能让
劳动者在一个优雅舒适的
环境中愉快工作。不仅如
此，保持设备的良好运转，
减小故障维修时间，提高设
备的使用效率等也是 5S 管
理的实际意义。所以，除了
对设备及地面表面清扫外，更重要的是对设
备死角的关注和清理，以期达到清洁的目的。

一提起整理、整顿，有的人恐怕认为就是
扔东西，把多余的物品清理出门，处处都呈现
简单化一的状态即可。殊不知，在这多余成
分中，什么是有用的，什么是无用的，值得大
家关注。我们不应该把有用之物也当废品处
理掉。其实，整理、整顿重要的是懂得把柜里
柜外、台上台下的工具、备件归好类，放到位，
保证作业者用时一眼即能看到，伸手即可拿
到。

较高的素养，体现在对5S管理的正确把
握上，并在实践中能够自觉地贯彻执行。此
外，应养成习惯，保证班班做、处处做，方能收
到意想不到的效果。“三天打鱼两天晒网”不
行，搞突击也不成，那样只能作个皮毛，也不
可能培养出高素养的职工队伍。而 5S 管理
的最终目标，还是让职工养成较高的素养。

1560年，瑞士人布克在游览金字
塔时，大胆推断：“金字塔的建造者，绝
不会是奴隶，而只能是一批欢快的自
由人。”2003年，埃及最高文物委员会
通过发掘考证证明：金字塔是由当地
具有自由身份的农民和手工业者建造
的，而非希罗多德在《历史》中所记载
的由30万奴隶所建造。

布克究竟怎样发现了这个秘密？
原来，布克是法国的一位钟表制

作大师，1536年，因反对罗马教廷的
刻板教规，锒铛入狱。囚禁期间，被安
排制作钟表。在那个失去自由的地
方，布克发现无论狱方采取什么高压
手段，自己都不能制作出日误差低于
1/10秒的钟表，而入狱前，在自家的
作坊里，布克能轻松制造出误差低于

1/100秒的钟表。
起先，布克以为是制表环境太

差，后来布克越狱逃跑，在更糟糕的
环境里，布克制表的水准竟奇迹般恢
复了。此时，布克才发现真正影响钟
表准确度的不是环境，而是制表时的
心情。正如他在日志中所说：“在不
满和愤懑中，要想圆满地完成制表的
1200道工序是不可能的。在对抗和
憎恨中，要精确地磨锉出一块钟表所
需要的 254 个零件，更是比登天还
难。”

由此布克大胆推断：“金字塔这么
浩大的工程，各个环节被衔接得天衣
无缝，建造者必定是一批怀有虔诚之
心的自由人。难以想象，一群有懈怠
行为和对抗思想的奴隶，能让金字塔

的巨石之间连一片小小的刀片都插不
进去。”

布克后来成为瑞士钟表业的奠基
人与开创者，瑞士制表业如今仍然保
持着布克的制表理念：不与那些强制
工人加班加点工作或克扣工人工资的
外国企业联合，因为那样的企业永远
制造不出瑞士表。

管理启示
管理一定要以人为本，在过分指

导和严格监管的地方，别指望有奇迹
发生，因为人的能力，唯有在身心和谐
的情况下，才能发挥到最佳水平。

白文丽

型材厂特冶作业区通过对物料重新
整理，大力进行5S整治，使现场环境得到
进一步提升。 孟庆虎 摄

■通讯员 吕茹 兰俊 报道

本报讯 为提高现场5S管理水平，
确保生产安全和生产经营建设的稳步推
进，近日，不锈钢管公司以“现场服务，走
进外协”为主题开展外协区域整理整顿
活动。

此次整理整顿活动共分为三个阶
段。第一个阶段是开展“走进外协，与
其面对面签订现场作业 5S承诺书”。
通过承诺书的签订让外协人员清楚其
进入现场后的注意事项，明白具体工
作要求，所有外协人员现均已在承诺

书上签字。第二个阶段是开展“专业
部门联动，现场帮扶”。对检修外协专
项检查帮扶3次，有效协调解决各类问
题32项，从而提高了外协人员对企业
的归属感，为更快、更安全、更高效检
修奠定坚实基础。第三个阶段是开展

“提高自主管理意识，增强自主管理水

平”活动，要求外协单位开展自查自
纠，自主检查现场，使其从被动工作变
为主动参与。

通过此次活动的开展，使外协人员
更加熟知该公司各项5S管理规章制度，
为防范和杜绝技改、检修中的各种不安
全因素奠定坚实基础。

■通讯员 赵勇红

“我的设备我维修，我的
岗位我尽责”。今年以来，
能源动力总厂变二作业区
组织动员全体职工积极动
手、动脑，自主改善处理设
备存在的缺陷，着力提高设
备功能精度，减少备件需求
量，降低作业区的生产运行
成本，将降本增效措施一点
点地落实到岗位、落实到人
头上。

十总降是公司的A级
危险源点、重点防火区域，
日前，十总降消防监控主机
黑屏无法监控，消防维保人
员提出只能更换整套监控
系统才能恢复。但备件采
购周期很长，几个月内十总
降消防主机将停机，无法正
常工作。作业区副主管带
领技术骨干逐一对设备进行
检查，经仔细分析测量后发
现原因并实施了改进，监控
主机正常自检，系统进入正
常监控程序。TPM（全员生
产维护）活动，不仅提高了运
行人员处理故障的能力，而
且TPM自主维修节省了整
套监控系统备件费用。

一降压为上世纪70年
代建设的降压站，设备陈旧，经不断改造
后成为综合自动化监控的站所，实现了
无人值守。但是变压器有载调压开关、
中性点接地刀闸无法远方遥控操作，并
网的变压器中性点接地刀闸、有载调压
开关要根据系统运行状态实时调整。每
次操作，运行人员必须用20分钟的时间
才能从集控站到达一降压站，而操作仅
仅需完成两项任务。为了提高工作效
率，作业区组织进行自主维修，从安装保
护测控装置到放电缆、配二次线、调试等
工作全部由岗位运行人员独立完成。当
集控站远方传动试验正确后，大家异常
兴奋。虽然寒冷的天气将大伙的手、脸
冻得红红的，但人人心里都暖洋洋的。
此次TPM自主维修活动不仅实现了变
压器远方遥控功能，而且节省了外委人
工费用。

变二作业区通过开展TPM小组自主
维修活动，对降压站内的各类隐患不断
整改，确保了设备功能、精度达100%，不
仅持续改善了设备运行状况，保证了供
电系统的安全、稳定运行，而且有效降低
了备件采购费用，促使岗位职工“我的设
备我维修，我的岗位我尽责”意识不断提
高。
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