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■通讯员 田志刚 李章军 报道

本报讯 不锈冷轧厂为应对新常态下的
发展形势，转变管理方式，以项目促管理，向
管理要效益。今年，抓住降本增效的“牛鼻
子”，成立了“工艺纸降成本项目组”，进行降
低工艺纸成本攻关。前两个月，工艺纸单耗
有所降低。

工艺纸作为不锈钢生产重要的辅助材
料，具有保护不锈钢表面质量的重要作用，
价格不菲。该厂把降低工艺纸消耗作为降
本增效工作的重中之重。在降低工艺纸成
本工作推进中，项目组首先对全厂工艺纸的
申请和使用流程进行了现状调研、流程梳
理，并与同行业对标，重新规划，制定出工艺
纸管理流程。

分析工艺纸消耗数据，对各机组工艺纸
的理论使用量进行计算，再与实际使用量对
比，找出差异部分的浪费原因。针对性制定
了各工序工艺纸消耗指标和新工艺纸配额，
作业区严格执行配额，不能超额领用。严格
控制新工艺纸的使用条件，针对不锈钢轧制
时使用轧制油，垫纸后对纸造成污染，不能
回收使用的现象，规定轧制工序全部使用回
收纸，不得使用新纸。加大纵切机组回收纸
的使用量，规定了成品使用回收纸的厚度范
围，节约了新纸。

项目组人员发现新建冷连轧纵切设备
卷纸机两边有挡板，在纸径逐渐增大时会划
破纸的边部，造成纸的断裂，影响工艺纸回
收。项目组向设备部门提出了整改意见，对
影响工艺纸回收的问题进行了整改。

管理是个系统工程，
应通盘考虑和统筹兼顾，
要简化流程，否则该管的
事没人管，具体业务落实
不了，使管理流于形式。

这就要求，首先，从
实际出发，自上而下明确
权责，做好相应的衔接，
杜绝流程短路。其次，不
能凭经验办事，要走出僵
化管理的思维定势，分配

好各部门的权限，精兵简
政，对影响效率的部门要
及时下放。再次，建立健
全监管制度，制定配套措
施，加强事中抽查和事后
稽查，落实强化内部自上
而下的监审管理责任，以
确 保 流 程 中 责 任 的 延
伸。要警惕推卸责任为
目的，从形式上的流程控
制管理，从以往疏于管理

突变为矫枉过正。管理
制度设计合理，更贴近实
际需要，从而提高可操作
性，实现解决问题。最
后，部门管理人员水平的
提高，充实思想、业务过
硬的管理人员。管理人
员把一切服务需要放在
首位，不要把精力放在领
导的喜好上，要有勇于担
当的责任心。

为进一步提高5S管理水平，焦化
厂从细处着手，对全厂库房、物料区
域开展专项整治工作。图为该厂炼
焦作业区职工正在按 5S 要求摆放备
品备件。 刘君 摄

大明刚刚结婚不久，某天老婆正
在厨房忙晚餐。大明想帮忙做点儿
事。于是就说：“亲爱的，我能帮什么
忙吗？”老婆说：“看你笨手笨脚的，找
点儿简单的，就剥洋葱好了。”

大明想，这个再简单不过了。但
是刚剥不久，他就被呛得一把鼻涕一
把泪。他不好意思去向老婆请教，只
好打电话向老妈讨教。老妈说：“这
很容易嘛，你在水中剥不就得了！”

大明于是按着老妈的方法，完成

了老婆的任务，开心得很。于是打电
话对老妈说：“老妈，你的方法真不
赖！不过美中不足的就是在水中要
时常换气，好累人喔！”

管理启示
我们常常没有注意到，说话的效

果虽然由讲者控制，但却是由听者决

定的。因此，不管自己说得多正确，
只有对方准确收到你想表达的讯息，
沟通才有意义。特别是在今天，传播
的方式已经与传播的内容同等重要，
甚至更加重要了。

■通讯员 程建国 报道

本报讯 为了更好
地确保一季度生产任
务的顺利完成，尖山铁
矿电铲作业区积极采
取措施，克服各种困
难，迎难而上，做好各
项生产工作。

首先，利用班前
会、周三会等，给职工
讲解生产任务的重要
性，以及目前的形势任
务的严峻性，让职工明
白生产组织的困难。
号召班组长、党员发挥
模范带头作用，同时作
业区干部深入现场监
督，及时处理问题，消
除各类隐患。

其次，确保设备正
常运行，要求班组能自
行处理的隐患一律自
己解决。全体操作司
机精心点检设备、润滑
设备，发现问题及时汇
报，杜绝设备带病作
业，兼职电工处理故障
时，管理人员现场监
督，并对故障铲时间进
行考核，促使更快地处
理故障，保证生产顺
行。

再次，从源头上控制矿石稳定
率、甩尾率、大块入井（破碎站）等
指标，要求电铲司机在矿岩复杂地
带作业时，精心挑选，最大限度输
出合格原矿，严格执行调度配矿指
令，对每天挑选出的大块，各机长
和运行作业长进行确认、登记。外
委炮锤作业长监督乙班、丙班不间
断作业打大块。确保溜井、破碎站
畅通无阻。

最后，做好班后作业区生产分
析报告，要求运行长及时掌握各铲
挖掘的难易程度，找出生产任务完
成和未完成的具体原因，对未完成
的要针对性地采取措施，与调度积
极协调，做到电铲大车的合理配
比，做到不空铲、不空车的最佳搭
配。目前，电铲作业区各项工作在
有条不紊地进行当中。

峨口铁矿紧盯全年降成本预算指
标，确定了降本项目和措施并狠抓落
实。全矿干部职工群策群力，从每一
个细节做起，精准点检、操作、修旧利
废、开展技术创新，坚决打赢太钢矿山
生存保卫战。图为职工正在检查淘洗
机浓度达标情况。 王振华 摄

■记者 张晓鹏 报道

本报讯 入春以来，不锈线材厂
为做好周边绿化春灌及保洁工作，
每天傍晚，职工们延长了下班时
间，拿着扫帚、抹布等工具，对三-
五轧路路面及道路两侧的绿化区
域、路面、水井等进行清扫，积极维
护本厂周边的区域环境。

当前公司面临严峻形势，越是
在困难的情况下，就越需要广大干
部职工凝心聚力，攻坚克难，从小
事入手降本增效，节省开支。2013

年起，根据装备部厂容业务回归相
关文件要求，不锈线材厂道路及室
外硬化面的绿化及保洁业务开始
回归。

为保证工作顺利进行，不锈线
材厂制定了厂容管理实施办法，进
一步管理好厂周边区域环境。维
护内容包括道路及附属设施（路
标）、硬化面的清扫、保洁及维护，
责任区绿地养护中的浇水、防寒除
雪、拾捡垃圾、绿地监护、树叶清
理、垃圾和剪枝清运，责任区内的
文明施工管理，路面下水井、雨水

井和其他室外环境的清理等。该
厂以作业区为单位进行了专业及
区域责任分工，规定了厂容责任区
基本要求及日常维护，厂容管理员
每日检查，发现问题及时整改，定
期根据结果进行相应的奖惩。

据悉，在绿地养护方面，该厂
专门铺设了管线，以作业区为单位
进行浇灌区域划分，用微喷带对6
个浇水点进行全天候浇灌。绿化
带以见不到垃圾为标准，发现垃圾
及时清理，不留死角，确保绿地舒
适宜人。

■通讯员 梁文龙 报道

本报讯 太钢鑫磊公司破碎作业区
面对严峻的经营形势，不断深挖节电
潜力，降低生产成本，提高经济效益。

破碎作业区为做好节电工作，对
“人、机、物”三个因素进行充分的“算
计”；积极开展节电宣传教育，引导员

工立足岗位自觉把节能降耗的理念贯
彻到生产、生活的每一个环节，全面提
高全员节约用电意识。在工作时间安
排与设备使用上打破原有固定模式，坚
持进行避峰填谷生产，作业区生产时间
安排在电价“谷段、平段”。合理优化启
停车顺序，将除尘排灰分解到生产时间
内完成，减少设备空载运行时间，进一
步减少不必要的浪费。严格规定生产
现场照明开关灯时间，平硐照明只开单
边，且间隔照亮。办公室两个灯管开一
个，电脑等离开办公室时关机，楼道灯
及时关灭，杜绝长明灯和办公设备长期
处于待机状态。
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