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■通讯员 施跃军 报道

本报讯 QC小组作为群众性
的活动，目的在于基层员工自觉、
自愿、自发的组织，围绕指标分
解、成本核算及现场问题，通过严
谨的程序和方法，寻找突破口，实
现质量改进、消耗降低、效益提
升。面对日益激烈的市场竞争，
近日，制造与质量管理部多举措
扎实推进QC小组活动，助推质量
提升。

为更好地服务于基层，制造与
质量管理部组织QC推进人员深
入基层，根据管理体系审核的标准
要求，诊断并提出二级单位整改提
高QC小组活动不断深入推进的
建议，将优秀小组的活动案例取其
精华复制和移植到辅导小组的活
动指导中，将QC小组活动的基础
知识与公司实践融合起来，编写公
司基层员工QC小组活动的精品
课程，在小组成员发布展示后，增
加现场评审和验证环节，起到了把
日常检查、督促与日常体系管理评
审相结合，把引领示范与广泛参与
相结合，把提升专业技能与管理技
能相结合，把小组活动的宗旨“小、
活、实、新”与小组活动实现“三现”
（现场、现物、现实）相结合，把普及
宣传教育与个性化辅导相结合，做
到小组活动真实有效。通过QC
小组活动这一管理平台，提升了基
层员工发现问题、群策群力系统化
解决问题的能力。

制造与质量管理部从实际出
发，引导基层员工积极参与QC小
组质量改进、降本增效活动，对于
各单位申报的400多项QC小组
课题，依据课题选定的紧迫性、重
要度严把课题关，最终确定103项
课题为公司级课题开展活动。

质量是产品的生命，也是企业
发展立足的根基。当前，在高产
能、低利润的形势下，钢铁行业的
发展关键是要将产品质量提升到
一个更高的水平。那么，钢铁企业
如何把握住质量这条“命脉”？

首先要强化产品质量控制。
为提高产品质量，强化生产过程每
道工序的质量控制，要在全公司范
围内推进岗位标准化操作。推行
标准化作业，让每一个细节的岗位
操作都精细化，让职工操作“有法

可依”、“有法必依”，这对提升产
品质量有重大意义。其次把握每
道工序的质量关，要从源头控制
产品的质量。从生产操作等环节
严把质量关，健全生产过程中的
质量监控机制，确保产品的各类
质量问题在成品出厂前被消灭。
树立变事后把关为事前控制的观
念。在原料入口、产品出口两道
重点环节上强化质量控制的过程
管理，原料系统要从源头验收把
关，降低采购成本，提升质量。全

方位地开展自检、互检、专检工作，
检查每一件产品的材质、硬度、内
部缺陷、表面缺陷等，杜绝不合格
产品流入市场。最后各单位都要
按照生产流程，逐条生产线排查工
艺隐患、设备功能保证程度，进一
步完善关键岗位作业指导书和质
量检验制度，从细节出发提高产品
的实物质量。

质量是振兴企业的根本，我们
必须从每一个细节出发，严把质
量关。

􀲘 为进一步提高
质量受控度，复合材料
厂采矿作业区在开展
质量大讨论的同时，坚
持每日工艺规程检查，
定期对用户进行回访
等，要求职工直面自身
存在的问题及时进行
改进。图为作业区技
术负责人正在回访回
转窑用户。

李鹏程 摄

■通讯员徐丽玲康玉梅报道

本报讯 东山矿学习贯彻
公司科技质量工作会议，认真
践行公司核心价值观，通过提
升员工质量意识、增强沟通力
度、严抓产品源头等措施，不
断增强职工的使命感和责任
感，为打赢生存保卫战奠定坚
实的基础。

提升员工质量意识。该
矿要求员工重温作业指导
书、四知五会内容，规范点检
卡的填写，严格按标准点检
设备；规范岗位工操作标准，
对每一个环节把好关，降低
不合格率，杜绝废品出现；通
过班前会、周三安全活动深
入分析探讨质量事件和产生
产品缺陷的原因，并根据分
析结果提出具体的改进办
法，要求人人发言，确保员工
有效落实作业标准，实现产
品质量稳步提升。

强化管理人员、岗位人
员、用户的沟通力度，每周到
用户单位了解、回访产品使用
状况，对用户的合理化建议虚
心接受并采纳，实现用户的满
意；针对指标精度要求高的产
品，质检员与岗位人员加强沟通，从工艺
配比、水化时间、粒度检测等进行自检，
管理人员也不定期地对每班生产的产品
质量进行抽检，逐步实现产品质量的稳
步提升。

严抓产品源头，要求岗位人员严格观
察原料外观，发现杂质异常，要及时上报，
进行处理。并对设备存在影响质量的缺
陷，岗位人员以QC、TIM提案或5S改善
项目积极上报，并对采纳的或评为改善等
级的人员予以嘉奖，既提高了职工的工作
热情，又提升了产品质量。

􀲚 自高炉热熔渣制棉项目热负荷
试车以来，加工厂化验作业区积极参
与生产，围绕关键化验指标，开展产品
检验，以满足该生产线产品需求。图
为化验室职工正在进行物检制样。

张彦峰 摄
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（上接第一版）
“朝七晚七”不扰民

在对老、旧小区住宅楼进行加固改造的时
候，施工过程中现场产生的噪声、粉尘、水和固
体废弃物等现象都会影响居民的正常生活，房
地产开发公司就秉承“文明施工，造福大众”的
理念，和住宅居民开启了“朝七晚七”的工作模
式。

工程项目队的负责人告诉记者：“我们的
施工队伍每天早晨天刚亮就进入施工现场开
始施工，晚上天黑后收工时还要保证上下水管
道、采暖管道、煤气等管线的正常使用，地面交
通的正常通行，尽量减少对居民日常生活的影
响。随着施工一步步推进，考虑到以前老化的
管道掩埋的位置太低，不利于排水，这次我们
将排水管高度抬高到现在的位置，既能保持水
流畅通，又能避免管道在冬季寒冷时被冻结或
者被车辆碾压。”

“为避免消息不能及时通知到不长期居住
的住户，我们会在门口显眼位置贴上通知，在
室内上下水管道施工改造前，我们也会在楼内
贴出通知，施工队伍确定好施工时间后，再让
管理站通知居民家中提前留人，做好准备。这
都是我们应该为住户考虑到的，不算什么。”

旧楼“变身”为安居
清晨的8点，在施工的现场已看到了他们

的身影。验桩、打孔、成孔，水泥配比是否符合
规定比例。他们利用人工成孔对原有的地基，
通过植筋扩大基础截面，加强桩基……

中午饿了，就在工地的现场简单一吃；累
了，就在工地上稍作休息。

老、旧小区住宅楼的建筑结构多为砖混结
构，楼板也为混凝土预制板，但换土深厚深浅
不一，管线发生渗水时极易出现楼房不均匀沉
降、房屋倾斜、墙体裂缝的现象。为确保加固

方案的安全性、可行性及经济性，项目团队除
每天都在现场外，还要调查走访住户，与省内
及国家级学术权威进行沟通协商。在初步确
立了加固方案后，再次邀请省内地基处理及结
构专业知名专家现场勘察、指导论证，最终确
定方案。

春秋时节都是家居装修、加固的好时节。
但在严寒的冬季，黄土很容易冰冻结块，如不
提前做好冬季的防冻措施，很容易影响施工的
进度与质量。面对这样的情形，他们要提前用
备好的草袋、篷布或棉毡把这些容易结块的用
土进行覆盖。每天工作开始前，9个人都要召
集在一起开工前会。在会上，“当天的工作量、
工作重点、注意事项、安全问题”是天天都要强
调的。

短暂的会议之后，大家便各自走向工作岗
位，时针指向上午8点半，一天的工作就这样
正式开始了。

连续几个月的辛苦终于可以告一段落。
记者见到他们时已是在公司召开科技质量工
作会议之后，同时他们也是太钢“2014年优秀
科技工作团队”的获得者。就是这样的9个
人，智慧、双手、力量结合在一起，一个团队就
可以做出单独一个人所不能做出的事业。太
钢住宅楼房加固改造工程团队以攻坚克难、锐
意进取的精神，让旧楼华丽“变身”，这是他们
有担当、负责任、愿奉献的辛勤结晶。

“ 华 丽 变 身 ”为 安 居


