
2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2015年4月29日

星期三
责编 王瑞琴 美编 王丽珍管理视点

■记者 边震 报道

本报讯 2015年，加工厂认真落实公司
“两会”精神，不断强化危机意识，进一步深化
管理变革，持续以提升保产服务能力为重点
推进提质降本增效工作。

加工厂从创新预算管理入手，在预算指
标分解方面，全面采取合同管理的形式，逐级
签订目标合同，并加大奖惩考核力度，增强预
算目标的约束性，调动了大家完成预算的积
极性。该厂每月初召开经营分析会，在认真
总结上月工作的同时，针对问题想办法，各工
序协同解决重点、难点问题。

根据今年的降本预算指标，该厂与外协
单位按预算费用签订劳务合同，通过提高劳
动效率，使外委劳务费用比去年有所下降。
大力实施激励政策，鼓励渣场作业区进行渣
锅自主清理，减少外委工作量，每月可节省可
观的费用。改变废铬系钢坯加工方式，有效降
低各项损耗，节省了外委费用。为节省打包费
用，该厂还与炼钢一厂协调沟通，改进了电炉
装炉工艺。

各种机械设备、车辆的使用费是加工厂
费用支出的一大项。通过优化生产组织，尽
量减少废钢在加工过程中的搬运次数，尽可
能利用自有车辆设备进行生产，减少使用外
雇车辆。今年以来，加工厂外委运输单位由
过去的5家压缩到了2家。积极与物流中心

协调，努力提高废钢火车拉运比例，降低运费。提高设备
检修质量，减少非计划检修和临时用车。

为了进一步降低设备维修费用，加工厂将维修费用结
算方式由原来的设备检修后结算考核改为检修前结算考
核，进一步增强各作业区的降本增效意识，强化作业区日
常自主维护设备，有效减少各项设备检修费用的支出。

■特约记者 薛蕊 报道

本报讯 今年以来，焦化厂狠
抓内部管理，从降低配煤成本、能源
成本、备件材料费等多方面入手，真
抓实干，努力完成降本增效任务。

结合生产实际，该厂科学合理
调整配煤结构，大胆尝试新煤种，
拓展原有的煤源选用范围，有计划
减少成本较高的煤种，在不影响焦
炭质量的前提下，适当增加成本较
低的煤种或新煤种。加强西区卸
煤管理，生产技术科不定期组织专

人到现场对煤样进行抽查，确保入
厂煤质量。为提高采样工工作效
率，煤备作业区对采样工实行有计
划的轮岗，遇到煤罐难下料时，煤
备主控及时与现场联系协调，保证
配煤准确度。在能源管理方面，积
极推进“日统计、周分析、月考核”
管理模式，各作业区动力介质使用
量细化到按每班来记录，发现动力
介质用量出现偏差时，及时组织专
人对仪表设施、操作控制等进行检
查，组织处理，保证使用量与结算
量吻合。各作业区结合生产实际

降成本，化产作业区组织对凉水架
填料进行更换，提高冷却效率。设
备能源科优化内部流程，加强设备
费用管理，严格控制备品备件计划
申报，根据检修计划确定新购计划
数量，从点检员到科长、厂长层层
把关，保证备品备件不积压、不浪
费，提高计划准确率。对全厂库房
内备品备件摸底建档，组织作业区
进行内部调配，减少备品备件的积
压。加大对现场备品备件及材料
人为浪费考核，发现一起考核一
起，并在现场宣传栏曝光。

本 报 讯 今 年 以
来，炼钢一厂不锈钢连
铸作业区从回收利用、
控制消耗、业务回收等
多渠道开展降本增效
工作，取得了初步成
效。

预埋件是连铸生
产中不可或缺的消耗
件，加工一直由外部供
货，价格较高。今年以
来，该作业区将此项业
务回归，由生产准备班
制作预埋件，降低了加
工费用，每月可节省不
少加工费。

以前，备烤水口一
直使用板坯普通浸入
式水口，如无结瘤现象
则烘烤6～8小时后丢
弃。今年，该作业区改
变了普通钢种的备烤水口烘烤方式，
减少了水口的浪费。通过此项措施，
每月费用都有所降低。

功能板一直是连铸生产过程中
重要的耐材，虽可循环使用但也需要
经常更换。该作业区大力开展修旧
利废活动，利用废旧材料彻底取消了
功能板，原材料费用又降了一大块。

通过各项降本措施的落实，不锈
钢连铸作业区原材料费用逐步降低，
达到预算目标。

（炼钢一厂党群科）

（上接第一版）
调试初期，轧线总是容易

断带，处理故障时间较长。细
心的兰俊杰把每次处理故障
的要点一一列出，总结其中最有效的
方法，写入作业指导书。之后，类似
的情况，处理时间大大缩短。师傅们
的肯定，使他的干劲更大了。调整轧
制参数，进行模型设计，在团队中他
的进步越来越大，担负的责任也越来
越重。压力越大，动力越足。兰俊杰
说，哪怕是再辛苦，哪怕是不睡觉，他
都觉得特别有干劲。因为，一个个难
题在师傅们的出谋划策下被攻破，很
有成就感。

轧辊磨辊现场是兰俊杰经常要
去的地方，每隔一天他都要亲自去测
量轧辊的表面粗糙度。他说，轧辊的
表面粗糙度直接影响着钢板的表面
粗糙度、反光度和表面质量，作为一
名负责轧机的技术员，轧辊是他的关
注点。

指着一排较细的轧辊，兰俊杰说，
他最关心的是这些安装在最后一台轧
机上的细轧辊，从这台轧机下线后的
钢板，经过剪切与包装就要面对用
户。说着，他拿起手中的表面粗糙度
测量仪轻轻地放在轧辊表面。这时，
从旁边的一台磨床上走过来一名职
工，急切地询问，怎么样？看到检测结
果合格，这名叫马小勇的职工似乎稍
稍地松了口气，脸上的表情松弛下来。

这时，磨辊车间当班班长杨书峰
紧跑几步，走了过来。一张口，也是
问怎么样？原来，他刚刚到轧机控制
室去回访了，征求轧机操作人员在生
产过程中对轧辊的需求，以继续改
进。

杨书峰说，磨床的职工要求轧辊
表面控制范围尽量小，这样对提升钢

板表面的效果更好。说着，兰
俊杰在一根较粗的轧辊前蹲
下来，把表面粗糙度测量仪放
在轧辊表面。这时，又一名磨

床上的职工赶紧走过来。他什么也
没有问，但双眼紧紧盯着测量仪，生
怕有什么意外。这名职工告诉记者，
大家同在一个岗位工作，谁也不想落
在后边，这是一种荣誉感。如果因轧
辊的原因导致钢板不合格，被倒追回
来，不仅个人收入受影响，自己脸面
上也下不来。

一根根轧辊检测下来，兰俊杰感
觉整体效果很好，对当前正在生产的
一个订单产品质量更加有信心了。
走出磨辊车间，兰俊杰说自己还要去
后部工序看看。虽然他是主要负责
轧机的技术员，但是整个生产线上的
退火、酸洗、纵切等工序都要了解，这
样才能更有助于产品质量提升。

他说，满足用户需求，提升产品
质量，是他给自己树立的目标。

担 当

■通讯员 魏鹏洲

周世军是东山矿破碎作业
区生产操作班班长。他严格、
细心的工作作风一直被职工津
津乐道。

日常工作中，周世军严格要
求职工按标准进行作业，他说：

“严格按照标准化操作，可以及

时发现问题，将事故消灭在萌芽
状态，可以提高自身发现问题的
能力，确保生产安全，还可以提
升产品质量。”他通过应知应会
培养班组职工的责任意识，重视
提升职工工作中的执行力和责
任感。在他的严格要求下，全班
职工在标准化操作能力和危险
辨识能力上都有了很大提高，为
确保生产质量打下了坚实基础。

他从对历史数据进行分析、
对现实操作水平的检验，通过对
3号、4号皮带电流和板喂机赫
兹数的控制，总结出有效的破碎

生产系统操作法，培养班组中的
生产骨干和操作多面手，使班组
成员互相促进共同进步。组织
班组职工相互学习，开展小组间
的劳动竞赛，在班组形成了比、
学、赶、帮、超的良好氛围，提高
了班组职工的整体素质。

“一切为了用户，一切服务
用户”是周世军的工作信条。
通过实操训练与每班测矿相结
合，在破碎系统上设置了4个
工艺过程管控点、5个实物质
量管控点、1个实物检验点，为
生产合格的石灰石提供了可靠

的保障。每班与下工序用户进
行沟通和交流，协调解决生产
过程中出现的各种问题。周世
军始终坚持质量第一，哪怕以
减少班组产量为代价。正因为
他树立想用户所想、急用户所
急、尊重用户的意识，从而得到
了用户的广泛好评。

在周世军的带领下，生产
操作班严格落实
质量工作要求，
一步一个脚印提
升班组成员的
整体质量意识和
操作水平，为确
保生产合格的
石灰石作出了
贡献。
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严 格 细 心 的 班 长 周 世 军

一线风采一线风采

今日
图闻

为了保障生产安全经济运行，峨口
铁矿强化点检定修闭环管控，严格标准
化维护检修过程控制，优化设备使用周
期，确保设备稳定运行。图为职工正在
精心检修。 王振华 摄

为确保白云石粉矿和小块发运过程的安全
受控，复合材料厂采矿作业区积极组织，合理安
排，积极消除安全隐患。图为职工正在按要求
支护火车“铁鞋”。 李鹏程 摄


