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■通讯员 武晨霞 报道

本报讯 今年以来，不锈热
轧厂围绕生产经营目标，以质
量改进、效率提升和降本增效
为重点，扎实推进六西格玛项
目，解决影响质量成本的瓶颈
问题。

为增强全厂职工快速解决现
场问题的能力，发挥岗位职工的
主观能动性，该厂筛选出20个黑
带项目，由厂总工程师为项目倡
导者，组建以黑带成员为核心、
各类专业技术人员为绿带的项
目团队，按照六西格玛推进的

“DMAIC”五个步骤，完成项目
定义、测量阶段的工作。对项目
推进过程中发现的简单问题，项
目负责人召集小组成员运用头
脑风暴法等质量工具，使问题得
到快速改善。该厂通过六西格
玛项目的开展，使广大工程技术
人员习惯使用六西格玛工具分
析和解决问题，形成数据决策、
精细管理的良好局面。为使项
目成员明确“DMAIC”各阶段主
要工作任务，完善项目实施过
程，做好工作记录以及总结。邀
请制造与质量管理部黑带讲师
为全体技术人员进行了一次专
题培训。

不锈热轧厂将根据实际情
况，充分利用前期开展黑带项目
积累的知识和经验，技术人员带
动作业区岗位职工，扩大六西格
玛活动覆盖面，在全厂范围内营
造重视质量、稳步提升质量的氛
围，为公司品种质量的提升作出
更大贡献。

老鹰从很高的岩石上向
下俯冲，用它的利爪抓在了小
绵羊的背上，穴鸟看到了，心
想自己一定比老鹰强，于是就
模仿老鹰的动作飞到绵羊身
上，没想到脚爪却被绵羊柔软
弯曲的毛给缠绕住了，无法动
身。牧羊人看见了，就跑过去
把穴鸟的脚爪尖剪掉，把穴鸟

带回去给孩子们玩，孩子们很
想知道这是什么鸟，牧羊人淡
淡地说：这叫穴鸟，但是它却
自以为是老鹰。

故事哲理
这则故事告诉我们：人各

有所长，我们要了解自己的能
力去发展，不能因为看到他人

名利双收，便想着依葫芦画
瓢，这将会得不偿失。同时也
告诫我们，干什么事都不能好
高骛远，一定要脚踏实地，否
则只能自讨苦吃。

李鹏程

■特约记者 薛蕊

近年来，焦化厂一直倡
导职工立足岗位自主改善，
职工通过动脑动手对工作环
境、设备进行小改小革，实现
环境的改变和工作效率的提
高。自主改善不仅调动了职
工的工作积极性也促进了5S
管理工作的再提升。

该厂的TPM改善提案
每月能收到近200个，大到
作业区机旁库备件区的改
善，小到设备上加一个密封

片、螺丝钉，都是基层岗位职
工亲自动手制作。煤备作业
区的主要任务就是卸煤和运
煤，而叶轮给煤机就是汽车
卸煤的主要设备，随着使用
年限的增加，多个挡板变形
且腐蚀严重，总是造成煤料
外溢。煤备作业区副主管
赵治国了解到这一情况后，
积极深入现场查看设备，找
原因、想办法，积极与岗位
职工沟通，确定设备改造方
案。岗位职工在赵治国的
指导下动手对叶轮给煤机

进行了改造。改造后的设
备运行正常，煤料外溢现象
没有了，现场环境也达到了
5S管理要求，岗位职工的劳
动强度大大减轻。检化验
作业区与生产现场的作业
区相比环境要好很多，但是
化验的地方到处都是瓶瓶
罐罐，有一些底座是圆形很
不好存放，像蒸馏瓶就直接
堆在抽屉里，不仅影响取用
还容易打破。作为检化验
作业区化产组大组长的王
习刚看在眼里急在心上，他

通过自己设计，用废弃的木
板制作出一个专门放蒸馏
瓶的架子，并在木板上按瓶
子口径大小掏出5个一样大
的凹槽，这样用来放一些化
验用的蒸馏瓶又美观又方
便职工取用，同时还能减少
蒸馏瓶的消耗。

这样小改小革的例子在
该厂还有很多，现在厂里更
多谈论的话题就是创新改
造，职工创新的意识大大增
强，动脑动手改善环境、提高
工作效率的风气日渐浓郁。

峨口铁矿紧紧围绕“矿山的生命力在
于成本”的核心理念，发动职工立足本
职，以矿为家，打好降本增效攻坚战。图
为职工对废旧电机上磨损不严重的配件
进行拆卸。 赵冬梅 摄

面对钢铁行业出现的新形势，尖山
铁矿职工迎难而上，以积极的心态迎接
新挑战。图为运输作业区职工按周期对
大车发动机进行定检、定修、保养维护，
以确保大车的正常运行。 郭旭壮 摄

■通讯员 郎晓英 报道

本报讯 连日来，为了预防雨
季来临对露天库存备品备件造成损
坏，东山矿破碎作业区积极行动，
对露天库物资展开了整改工作。

看图入座。该作业区由5S
管理员制作露天库大型平面图，
将它悬挂于库区中央的明显位
置，将所有库存物资重新按图归
类整理，便于职工查找取放，达到
可视化管理的目的。

润滑包装。针对个别大型备

件长期放置会生锈的实际，作业
区专门安排人员对备件的转动部
位进行抹油“美容”，并用塑料布
进行包装。

下垫上盖。作业区以管理人
员牵头给露天库所有备件下面都

铺好架子，上面盖上绿色的篷布，
再用铁丝扎好，防止大风大雨的
侵蚀，确保露天库物资的安全。

通过此次整顿，既确保了露
天库存备品备件的“零缺陷”，也
为企业的降本增效打下坚实的
基础。

■通讯员 杜占权 报道

本报讯 近日，加工厂碳素钢渣作业区制
定周密计划，细致安排部署，针对重点区域，
开展为期一个月的5S专项整治，进一步提升
现场管理水平。

制定整改计划。该作业区针对物料存放
区域、皮带通廊、除尘现场、天车走台和栈桥、
外协现场等重点区域，组织相关管理人员进
行全面排查，针对发现的问题，制定了19项提
升计划，并明确了整改措施、完成时间、责任
人。按计划实施整改。按照整治计划及明确
的措施和进度，对照现场5S管理实施标准，
由相关管理人员组织职工、外协人员实施整
改、改进。定期验收反馈。按照厂5S整治要
求，每周四作业区组织对整治计划完成情况
进行验收确认，针对未整改完毕及新发现的
问题，列入下周整治计划，并及时反馈厂5S
管理办公室。

通过此次 5S专项整治，进一步增强了
全员5S管理意识，营造出良好的5S氛围，
推动了现场规范程度的持续提升。

■通讯员 郭年珍 报道

本报讯 为更好地落实TPM
管理理念在安全生产中的应用，
能源动力总厂精密带钢作业区积
极调动岗位职工参与设备管理改
善的主动性，积极排除影响设备
安全运行的不利因素，最大限度
提高现有设备的利用率，以良好
的设备功能精度为安全生产护
航。

该作业区重点从完善设备管
理体系、做好设备定检、开展设备
标识管理、自主维修设备等方面
入手，努力将TPM活动融入到班
组的安全生产运行中。一是做好
日常基础工作，发动全员提报
TPM和安全优秀改善提案，组织
班长、带班、值班员轮流开展单点
课培训，班组自主开展清除六源
工作等。二是点检员定期开展
TPM专题培训，将TPM活动融
入到班组安全管理、5S管理、现场
环境整治等工作中，以良好的现
场环境保证岗位人员和设备的安
全。三是完善现场设备标识，对
新增加的3号制氢设备纯化框架
底部基础部分和地沟盖板铺设胶
皮，方便岗位人员巡检，避免碰伤摔伤，对3号电
解槽增加隔离挡板及标识，防止岗位人员触
电。四是做好设备定检。目前对A类仪表和安
全阀进行了校验，对空压机清洗了风机，更换了
空气滤芯、油滤、油脂等，对电气控制柜进行了
吹扫。

该作业区以“提升设备功能精度为安全生
产护航”为工作宗旨，通过扎实开展小故障、小
缺陷、小项目自主维修活动，解决影响设备运行
的难点问题。设备的良好运转、现场的整洁有
序，提升了装备管理水平，确保了安全生产。
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