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（上接第一版）型材厂领导
班子成员分别包片深入到每个
作业区，了解各作业区降成本情
况，帮助作业区持续改善成本。

全面清理外协外委，对原
先整体外包的酸洗工序，通过
激励政策引导业务回归，仅此
一项，一年就节省可观的一笔
费用。

重新修订了各工序标准成
本，加入了市场化系数，与个
人收入挂钩，倒逼全员关注成
本改善。工序成本、步骤费、
制造成本、成材率等技术质量
成本，连同煤气消耗、水耗和
电耗等等，一同纳入了降本增
效考核系列之中。

一线职工也行动了起来，
过起了紧日子。相关人员介绍
说，以前剥皮机用的刀片，职
工磨完一边就换掉不用了，现
在职工们自主改进了使用方
法，把废弃的旧刀片重新利用
起来，刀片使用寿命提高了数
倍。就这样，在型材厂，过去
常换常新的刀片如今已经两年
未领用新的。职工们说，厂里
现在难，节约消耗品堪比当家
过日子，在自己家里舍不得扔
的东西，在厂里一样不应该
扔。

在型材厂，对干部职工作
风管理之严足以让记者吃惊不
小：全厂综合员以上管理干部

每天7：00前必须在生产指挥
中心“刷脸”签到，主动了解当
班生产经营情况并到一线班组
进行指导。

所有管理人员按要求“一
天四刷脸”，无故迟到早退者
从严考核。

机关干部7:30准时在厂
办公楼前集合，进行军事化点
名并交代任务，然后到生产现
场开始指导检查工作。

以“零容忍”的态度，对长
期旷工人员和以各种借口在岗
位上避重就轻的人员进行了清
理，营造公平公正的良好氛
围。

这一系列举措给一线职工
树立了表率，确保了管理链指
令畅通、执行有力，型材厂员
工队伍的作风士气得到鼓舞，
也得到了各方面的高度评价。

正如径锻作业区副主管袁
毛在接受记者采访时所说的，
眼下，职工们的积极性都很高，
遇到问题都会主动协调，积极
处理，哪怕是半夜从家里来加
班都毫无怨言。开工率饱满，
收入不减反增，职工们也从中
越来越深切地体会到，把厂里
的事当作自家的事来对待，是
一定能够得到回报的。

一分耕耘,一分收获。型
材厂的可喜进步和变化不是偶
然的。在全公司2014年度敬

业度评估中，型材厂成为员工
敬业度提升最快和单位整体敬
业度最高的单位。记者从采访
中所接触到的一个个人、一件
件事当中，感受更深的正是型
材厂可贵的文化内涵——型材
人将其概括为作风务实、干事
求实、效果扎实、生活朴实。

这“四实”，也许正是型材
厂求变图强的真正奥秘所在。

编后<<<
至此，型材厂求变图强系

列报道已全部刊发完毕。其实
型材厂的经验和做法并不是什
么秘籍，其中蕴含的一些道理
也是老生常谈。而型材厂为什
么能够成功？关键就在两个
字：坚持。型材人敢闯前人未
曾涉及的“盲区”，敢闯矛盾错
综复杂望而却步的“难区”，尤
其是对于客户提出的苛刻要
求，更是拿出了不达目的誓不
罢休的精神。他们知道，多满
足一个苛刻要求，就多出一分
优势；多解决两三个难题，就
有了竞争力；全部解决掉，就
牢牢拴住了客户。有志者，事
竟成。各单位和部门应当像型
材厂那样，对于正确的思路和
措施，对于看准了的事情，要
不畏艰难，坚守定力，持之以
恒抓落实，在攻坚克难中不断
寻求突破、寻求发展。

■通讯员 邢志琼刘敏报道

本报讯 2015年以来，
依托科学的数据分析工具，
以解决作业区内部工序质
量、成本、效率问题为目标，
最终为提升产品实物质量、
优化工序成本控制助力的
六西格玛管理在热连轧厂
各层级全面推进。

面对公司异常艰难的
生产经营形势，只有在产品
质量、成本控制上挖掘竞争
优势才是生存王道。六西
格玛作为先进的质量管理
方法，多年来一直被坚持应
用在热连轧厂基层质量控
制、成本优化过程中并取得
了显著成效。

该厂生产技术科在总
结六西格玛管理成功经验
的基础上，以一些做得好的
项目小组为龙头，带动其他
新加入的项目小组逐步跟
进。将以往获得公司奖励
的六西格玛黑带、绿带项目
成果刊登在厂内部宣传资
料上，让各项目小组借鉴学
习。

为帮助一些刚接触六
西格玛活动的项目小组开
展活动，该厂生产技术科专
业人员除将制造与质量管
理部整理编发的《六西格玛
各阶段主要工作内容》文本
下发到各小组供学习外，还
经常与作业区六西格玛推
进员、项目团队成员进行交

流，了解项目推进中的困难，掌握员工提
出的培训需求，并就项目小组活动过程中
遇到的程序方法、数据工具应用、专用软
件使用等各种问题及时给予指导。目前，
厂级黑带项目和绿带项目均按照改进计
划稳步推进。

勤俭节约是中国人的传统美德，
是中华民族的优良传统。小到一个
人、一个家庭，大到一个国家、整个人
类，要想生存、要想发展，都离不开勤
俭节约这四个字。

公司大力宣传“节能降耗，从我做
起”“节约促发展，节约增效”“节约的
是利润，流失的是财富”理念以及开展
粘贴温馨小提示卡片等等各类活动，
群策群力，共同从身边小事做起，电
灯、电脑不用时及时关闭，洗完手后关
好水龙头，在一点一滴中养成节约的

好习惯。工作后，手套不乱放，扳手、
钳子、螺丝等小件拿回库房，扫把放回
室内，小到一个螺丝钉也要捡起等
等。从小事情做起，严把材料领用关，
推行限额领料制度，从源头上杜绝浪
费；加强过程控制，强化带班人员和班
组长的责任意识和节约意识，鼓励职
工为降本增效出谋献策。通过节能降
耗活动的开展，一些常见的浪费现象
不见了，办公区照明和设备的“长明
灯”没有了，浴室及洗手池的水龙头再
不是“长流水”了……全体职工充分意

识到了降本增效的重要意义，从节约
一滴水、一滴油、一张纸、一颗螺丝钉
开始，在实际工作中比奉献、比节约、
比成效，养成勤俭节约的好习惯。将
降本增效当成一种习惯、一种美德、一
种责任去落实，营造出“降本增效、从
我做起”的良好氛围。

许多人也许认为随手关灯、关水
龙头都是小事，但这却是成就大事不
可缺少的基础。需知大事是由一个一
个的小细节组合而成的，没有细节的
积累，就不可能有大事的成功。

自动化公司积极落实消防安全网格化管理，采取定期培训、
专业督导、隐患整改、应急演练等多项防范措施，增强岗位人员消
防意识，提升消防安全防范能力。图为职工进行消防灭火应急逃
生演练。 马妍 摄

■通讯员沙洪波 张俊伟 报道

本报讯 2015年以来，
钢科公司碳化作业区积极
响应公司的号召，开展节能
降耗工作，将各项能耗指标
落实到班组、个人，积极挖
掘节能降耗潜力，努力打赢
生存保卫战。

碳化作业区在日常的
节能管理工作中，当班记录
循环水、脱盐水、电解液、用
电量、天然气、氮气使用情
况，通过对记录数据的分
析，认真查找管理中的漏
洞，采取有针对性的措施积
极整改，达到降低能耗的目
的。

由原来的粗放型管理
转变为精细化管理。坚持
抓“大”不放“小”，从细节入
手抠效益。打印时正反面用纸张，缩小
字号，不用打印机时及时关闭电源，白
天室内不开灯，没喝完的水用来洗抹
布，用涮抹布的水洗拖布，将电脑设置
为节能状态，2分钟不用显示器要关闭
等等。碳化作业区狠抓此类细节问题，
将节能降耗落到实处。
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炉边小议议

精细管理：算明白账干明白活
峨口铁矿以“为员工

创造安全、舒适、温馨的
健康环境”为目标，将 5S
管理与厂容厂貌整治相
结合，通过“规范管理、大
力整治、循序推进、综合
评价”等措施，促进厂区
面貌的改变。图为该矿
磨选作业区厂房外景。

赵瑞文 摄
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