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■记者 陈涛 报道

本报讯 病房内严禁使用大功率电
器、严禁遮挡安全疏散标志、严格车辆
管理确保消防通道畅通，5月12日，公
司保卫部消防科专业人员围绕“找火
灾隐患，保家庭平安”这一主题，对总
医院外协人员开展了消防安全培训，
提醒大家掌握好消防常识，运用好消
防安全器材。

2010年以来，全国共发生重特大火
灾25起，死亡438人，其中有10起发
生在劳动密集型企业。按照公司2015

年度消防培训计划，结合3月底省政府
下发的《山西省劳动密集型企业消防
安全专项治理实施方案的通知》精神，
保卫部、总医院联合对医院从事保洁、
安保、客服、维修、电梯等服务的外协
人员以及要害部门工作人员开展消防
知识培训。

培训重点围绕公共消防、家庭消防
等内容进行，保卫部专业人员结合近年
来发生在身边的真实案例，细致分析了
单位、家庭可能存在的消防隐患重点部
位，全面深入地介绍了消防法规、火灾
预防、初火扑救、人员疏散、逃生自救等

方面知识，并对消防设备的正确使用、
检查、维护方法，购买及配置常识进行
了说明。此外，专业人员还现场演示了
灭火器的使用方法，并就大家在实际工
作中遇到的一些问题进行了耐心细致
的解答。

培训结束后，大家纷纷表示，这样
的消防安全知识培训贴近实际，不仅
学会了正确使用消防器材的方法，还
进一步掌握了紧急疏散及逃生自救
的技巧，使自防自救能力得到了提高，
对消防安全的重要性有了更深层次的
理解。

■通讯员 赵瑞文 报道

本报讯 峨口铁矿在外协
安全培训管理中，以“准确调
研，明确方向，完善方案”为指
导，认真展开外协安全培训调
研工作。通过系统研究外协单
位作业人员分布、岗位种类、动
态需求，完善安全培训教育方
案，为监督落实外协培训工作
提供可靠保证。

该矿认真解读公司安全管
理大纲，重点对外协安全培训
的管理制度、实施要点进行针
对性讨论研究。为保证培训的
全面性、指导性和可操作性，该
矿认真从培训源头抓起，组织
对外协人员的统一摸排工作：
一是清查外协总人数、分布岗
位，查明影响生产安全的关键
岗位并形成准确报告。二是对
外协人员的安全培训、技能培
训，目前存在的问题和困难，组
织各专业科室人员进行调研，
上报教培中心。三是加强反
馈，对需要逐级解决的问题，及
时向公司汇报沟通，做到调研
工作的闭环管理。

该矿要求外协单位加强自
主培训管理，以“培训合格”为
第一标准，跟踪外协单位上岗前和复岗前
的安全培训、监督。在培训形式上，积极提
供场所支持，信息共享，形成培训监督与调
研服务相结合的良好管理氛围。

该矿根据业务内容决定培训范围的
原则，推进安全培训的鉴定工作。面对
球团生产，外协单位安全作业许可证有
待进一步完善，该矿积极与市级安全相
关部门联系进行了技能鉴定，保证安全
持证全方位、全覆盖。加强健康体检证的
合格调研，制定了包括宾馆、保安、绿化
方面的培训计划，着力提高外协人员的业
务素质。

■通讯员 白旭峰 报道

本报讯 近些天来，每到19：00，复
合材料厂30多名安全管理人员就走
进培训教室，参加厂里组织的安全标
准化作业区专题讲座。

因白天各作业区生产任务十分紧
张，安全管理人员无法抽出时间进行
集中培训。为了将培训落到实处，复
合材料厂创新培训方式，利用每周一
至五19：00～21：00办起了“夜校”，
由各作业区主管担任培训讲师，对
《2015年矿业分公司安全生产标准化
作业区考评标准》的十三个要素进行
解读。解读结束后，厂安全管理科人
员及作业区主管安全的副主管、安全
员共同交流讨论。通过讨论，发现各
作业区在标准化作业区创建过程中，
对标准掌握不准或对标准理解有偏
差的地方，统一思想，选择最适用的

标准执行。
近年来，复合材料厂一直致力推

进安全标准化作业区、标准化班组建
设，扎实推进岗位达标、标准化操作竞
赛、危险预知训练等活动，促进全员岗
位达标工作，切实提升综合防控能力。

2014年，该厂轻烧白云石系统通
过省安监局组织的二级标准化企业评
审验收，危险货物道路运输通过忻州
市交通局组织的三级标准化企业评审
验收。焙烧作业区、加工作业区通过
矿业分公司组织的二级标准化作业区
验收，使二级标准化作业区达总作业
区数的50%。

2015年，该厂要求全厂8个单位
全部通过矿业分公司组织的三级标准
化作业区验收。在此基础上，要求两
个作业区通过矿业分公司组织的二级
标准化作业区验收，一个作业区通过
矿业分公司组织的一级标准化作业区
验收，三个作业区力争通过集团公司
二级标准化作业区验收。

参加此次“夜校”的作业区主管
说，因为在“夜校”讲课前要提前查阅
资料、学习相关知识，不仅提高了安全
管理水平，也在教学的过程中得到了
锻炼，“夜校”还为安全管理人员搭建
了充分交流、学习的平台。

■通讯员 王晓

通过为期一周的6σ
绿带培训，体会最深的就是
6σ管理的一大特点——

“以事实和数据驱动管理”。
通过学习，知道了6σ以倡导者、黑带大师、

黑带、绿带体系建立人力资源构架，为企业培养
具备组织能力、激励能力、项目管理技术和数理
统计诊断能力的领导者，这些人才是企业适应
变革和竞争的核心力量。公司的目标是要使
6σ成为员工的行为、习惯，成为企业文化的一
部分。

6σ包括定义、测量、分析、改进、控制等步
骤，是以顾客为主体来确定企业战略目标和产
品开发设计的标尺，是追求持续进步的一种质
量管理哲学。6σ可解释为每一百万个机会中
有3.4个出错的机会，即合格率是99.99966%，
这个水平应该作为太钢每位员工努力的目
标。在钢铁行业竞争激烈的大环境下，企业要
想生存发展，就需要依靠6σ管理来发现、分析
和解决生产过程中存在的问题，提高产品质量
和顾客满意度，建设全球最具竞争力的不锈钢
企业。

作为公司的一员，要善于发现问题，特别
是对靠经验无法解决的问题，应该在黑带大
师或者黑带的带领下，利用6σ的各种工具以
及Minitab软件测量分析各种数据，对问题进
行改善，降低成本，提高质量。

为加强企业安全文化建设，近期，太钢
鑫磊公司精心制作了 80 个安全文化标识
牌，悬挂在主干道两边，形成了一道亮丽的

“安全文化”风景线。
李悦 摄

近日，综合利用公司组织“一人平
安，全家幸福”安全演讲比赛，提高职工
的安全意识，营造安全文化氛围，为全面
实现预算目标打下坚实基础 。图为演讲
比赛现场。
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6σ绿带培训感受

复合材料厂

办“夜校”为安全人员充电

一得录
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（上接第一版）其实，不仅安超与
赵敏在这样盘算着。这些天，全厂职
工都在算着账干活。

“这一机制，简单地说就是督促每
一名职工通过心里的明细账把活干
好、干出效益，改变了过去职工只干
活、不算账的核算办法。”酸轧作业区
主管刘江说，“在推行之前，厂里、各作
业区都组织相关人员进行过充分讨
论，大家总体认为在厂里模拟市场经
营，谁消耗什么就为什么‘买单付费’
的核算办法目标明确，感受直接，非常
好。但在讨论中也有职工提出意见，
比如轧辊，连轧机架上几台轧机的轧

辊不可能使用同时到限。如果哪一支
轧辊到限了就更换哪一支，那因更换
轧辊带来的频繁停车造成的产品质量
波动就会加大。”

减少消耗与保证产品质量的平衡
点在哪里？模拟市场化激励机制促使
职工开始了深度思考。刘江说，以往
职工是不会考虑这么多的，规定怎么
干就怎么干。现在职工对消耗和质量
影响自己收入的感受更直接了。

每个职工以生产出的合格产品总
价，减去自己消耗掉的辅材、能源，就
是自己挣得的工资。厂里给出了模拟
市场化激励机制的框架方案，每个作

业区在落实这一机制时结合各自的实
际又出台了具体的核算办法。该厂副
书记刘爱国说，该机制在设计之初就
确定了一切以保证质量为前提，核算
办法从以前的扣费，变成了模拟付
费。职工的想法也就从让我降成本，
变成了我要降成本。最初的想法是针
对辅材、能源消耗降成本，后来在每个
作业区核算方案的具体制订中，职工
提出的许多问题都与成材率、产品质
量紧密相连。这说明职工的积极性调
动起来了，只要职工队伍有了士气，眼
前的困难就一定能克服，硅钢就一定
能提升竞争优势。

活儿要算着干：冷轧硅钢厂推行“付费”新规则


