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参加接待公司领导：韩珍堂（集团公司总会计师）
参加接待有关部门：公司工会、公司纪委、公司办

公室、安全生产管理部、人力资源部、系统创新部、法
律事务部、房地产开发公司、医疗卫生部、离退休职工
管理部、保卫部、福利总厂

接待时间：
5月28日（星期四）14时
接待地点：
太钢工人俱乐部一楼接待室
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我叫王冠宏，是热连轧厂1549机
动作业区一名普通的设备点检员。从
事设备点检维护工作二十多年，我最深
刻的感受就是只要付出辛苦，就一定能
管好设备。

我负责的设备包括1549生产线D
辊道、E辊道、保温罩和废品推出机，虽
然属于辅机设备，但辊子承载负荷大，
受到带钢冲击大，极易发生故障。所
以，我从不掉以轻心。每天两次点检都
要对辊道上的120多根辊子逐根进行
听音、测温、表面状况检查，以便能够及
时发现辊子运转中存在的设备、质量隐
患。保温罩设备由于直接受到带钢烘
烤，损坏频繁，我点检起来便更加用
心。每次点检趴在废钢托架上，打着手
电，将该检查到的部位一处不漏地检查
到。这样下来，完成一次点检至少需要
两个小时。而且由于在过钢间隙点检，
要顶着六七十摄氏度的高温作业，所

以，每次点检完，浑身上下都是汗淋淋
的。一年到头，工装几乎就没有干过。

干点检员时间长了，有时候也感觉
很累，很辛苦，可转念一想，设备管理
工作就是这样，技术水平是一方面，最
重要的是能够付出辛苦，辛苦到了，设
备就能维护好。2014年，我负责的设
备实现了全年零故障的好成绩，这跟
我坚持不懈、踏实完成点检工作是分
不开的。

设备检修也是点检员的一项重要
工作。为了提高检修命中率，使设备在
检修后恢复到良好的功能精度，检修
前，我会根据下工序走访中收集到的设
备异常信息，对应制订检修计划，并在
检修后继续重点关注这些部位，收集反
馈信息验证检修效果。通过闭环管理，
使设备异常问题在检修中得到了快速
妥善的处理，为设备保持稳定的运行状
态奠定了基础。

现在，企业成本、质量工作压力很
大，我就经常琢磨着通过设备改进，在降
本增效、质量提升上做些工作。2014
年，我通过改进E辊道反射板，减少了辊
子的辊面磨损现象，消除了质量隐患；为
了降低备件费用，我先后开展了旧干油
泵自主修复、辊子轴承利旧等工作，同样
取得了明显的经济效益。

在企业经营异常困难的形势下，
作为普通职工，我们不需要讲豪言壮
语，只需要埋下身子把自己分内的工
作做好，用苦干加实干的精神把设备
管理好。

（王冠宏 口述 刘敏 整理）

吹响号角 白存万 作

“不作为，也是一种腐败”。这句话刷
新了我们对腐败的常规认识。之前，我们
对腐败的认识无非是贪污、受贿、行贿等，
这只是腐败之一，“乱作为”。那么“不作
为”，之前大家并未清晰认识到它的危害
性。想想我们的身边，或者我们自身这种

“不作为”现象太多了。“不着急，慢慢来”
“我急也没用呀，别人不急”，这也许是大
多数人的口头禅。不论出现什么问题，人
们并不是积极解决，而更多的是推诿、扯
皮、抱怨、嫌麻烦。其实这种“不作为”，势
必大大降低了工作效率，影响了产品质
量，削弱了企业的竞争力。

当今钢铁形势不容乐观，新常态下，
我们太钢路在何方？那就从“马上就办”

开始吧！包括党员干部，普通职工。今
日事，今日毕。遇到问题，积极解决，马
上就办……作为管理干部，要对职工的
要求快速响应，不要因为管理的原因，影
响生产。比如劳保用品的发放、工器具
的配备、调度的生产组织协调配合等。
作为普通职工，要遵章守纪，按章作业，
绝不违章，不偷懒，不凑合，遇到问题马

上解决。
播下一个行动，收获一个习惯；播下

一个习惯，收获一种性格；播下一种性
格，收获一种命运。让我们鼓足干劲，眼
睛向内看，积极主动，发现问题，解决问
题，以创新的思维迎接新的挑战，让马上
就办成为新常态，让太钢为实现中国梦
再创新辉煌。

今年年初，我的工作从钢科
公司公辅作业区调整到调度室，
成为一名调度员。于是，在食
堂、上下班车上，就有熟识的同
事们开玩笑说：“恭喜、恭喜，坐
办公室了！”静下来时想想，要当
好一名调度员，光坐着是绝对不
成的。

首先，要多请教。向调度长和
其他同事请教，明白每天都要关
注哪些方面的工作，遇到问题后
该怎样处理等等，熟悉调度员所

要具备的能力与要承担的责任；
在作业区遇到不明白的问题时，
不能碍于面子，向现场人员咨询
各种设备的操作和工艺执行情
况，精通岗位业务，才能更好地监
督和服务。其次，对领导每天下
达的任务，要将重点记到本子上，
进入作业区后一条一条地进行落
实，把生产中重要的问题传达给
作业长或者班长，并监督其执行
情况，能当班做完的不推到下一
班，同时保证工作质量，将生产任

务执行好、落实好、监督好、服务
好。最后，产品质量是决定企业
命运的根本，作为一名调度员更
要在质量方面下功夫，做到勤检
查、严监督、多整改，加大对各种
影响生产隐患的排查及复查，并
养成习惯，还要紧盯工艺执行情
况，杜绝因工艺不严谨而造成批
量次品的可能，保证工艺的正确
性和安全性。真正做到把钢科的
事当作自家的事来做，这个调度
员就能做好。

下班回家，疲惫了一天的
身体急需一顿美美的“大餐”
来犒劳，锅碗瓢盆、洗菜、切
菜、炒菜，其实做饭对于一个
人来说是心性培养的过程。
美餐过后，酒足饭饱之时，不
知道大家有没有这样一种感
觉：对洗碗的应付和对收拾厨
房的索然无味。

久而久之就如我现在的局
面，吸油烟机上厚厚的油垢，甚
至瓷砖上、玻璃上都难以清除，
于是过年大扫除的主旋律就是
收拾厨房，非常费事。造成如
今局面的原因很简单，那就是
我不习惯做一次饭就收拾一次
厨房。奶奶家的厨房就非常干
净，她的秘诀也正是每次做饭
完毕后都收拾一下厨房，顺手
擦一擦、洗一洗。这样做看似
麻烦，却可以为以后的清扫省
很多事。看来，养成每天收拾

厨房的习惯其实并不难。
这件小事给我不小的启发，学习和工作

亦是如此。今日事，今日毕。绝不拖到明
天，不然在应对累积下的苦果时，我们会付
出多倍的时间和人力物力，得不偿失。

工作中日常的点检，发现一个隐患就要
及时处理，绝不把隐患遗留到明天。对设备
的维护，也要做到日常的清扫和检查，及时
维修和更换，这样就不会造成更大的损失。
安全上更是如此。

没有人可以随随便便成功，他们都是在
日常生活中的一点一滴做起，积少成多。不
积跬步无以至千里。每天都做好积累，我们
想要的成功也终将会在将来的某一天到来。

辛 苦 到 了 就 能 管 好 设 备

我的岗位我的岗位 我尽责我尽责
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■郝晓丽

让“马上就办”成为新常态

怎 样 当 好 调 度 员
■郭鹏星

去年以来，公司先后开
展了“品种质量是太钢决胜
市场的利器”“产品质量大
提升”主题大讨论活动。作
为型材厂的一名操作工，我
通过一次次参加作业区组
织的全员大讨论、典型质量
案例分析等活动，进一步提
高了对品种质量重要性的
认识，充分认识到了“品种
质量是企业的生命线，是决
胜市场的关键”。打好太钢
生存保卫战，别无他途，全
方位提升品种质量是唯一
出路。

美国质量管理大师威
廉·戴明博士在提出“产品
质量是生产出来的，不是检
验出来的”这一理念之前，
早期的质量管理仅限于质
量检验，仅能对产品的质量
实行事后把关。威廉·戴明
的这句质量名言指出，只有
在生产过程中的每个环节，
严格按照生产工艺和作业
指导书要求进行，才能保证
产品质量。如果忽略过程
控制，只靠检验，是不可能保证产品质量的，
因为质量检验，只能剔除次品和废品，并不能
提高产品质量。也就是说，质量控制的重点
决不能放在事后把关，而必须放在制造阶段，
即生产过程阶段。

就像质量活动中强调的“知责履责”，我
们每个岗位职工都有自己的质量职责，只要
能严把产品生产的每一个环节，保证每一个
环节的质量不出差错，一环紧扣一环，这样生
产出来的产品才是合格的好产品，才经得起
市场的检验。

在当前的严峻形势下，我们作为生产一
线的操作职工，要树立强烈的危机感、责任感
和使命感，将应对挑战、攻坚克难作为施展才
华、体现价值的良机，变被动为主动，变压力
为动力，深刻反思工作中存在的问题，认真严
格地做好自己的本职工作，真正地做到“品种
质量，从我做起”，为太钢品种质量贡献自己
的一份力量！
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