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■通讯员 马玲 报道

本报讯 近年来，尖山铁矿以5S管
理为突破口，狠抓现场基础管理，不仅现
场面貌发生很大改观，设备效率和职工
综合素养均有大幅提升，而且在降本增
效中发挥了突出作用。

尖山铁矿把现场管理作为企业文化
建设和企业精细管理的重要抓手，运用理

念—制度—环境—行为“四位一体”工作
机制，全面推进。运用“人造环境，环境育
人”，让职工从接受理念开始，通过理念的
传播和引领作用，培养职工的责任意识、
规范意识、执行意识和改善意识，进而全
面影响职工的习惯和行为。

制定中长期规划。确定未来五年内
“把尖山铁矿打造成五星级矿山”的目
标，结合上级要求每年制定具体的推进
计划与底线，引入“4My”（我的设备、我
的区域、我的职责、我的行动）机制，明确
界定各自的职责、区域、措施，用制度和
机制共同推动现场管理工作取得实效。

积极营造文化育人氛围。通过开展
竞赛活动，注重发挥领导带头作用及机
关的服务意识，营造一种“自己动手、你
追我赶”的竞赛氛围。建立星级现场评

审、评优活动、义务劳动工时制、5S改善
团队竞赛、标准化示范区、对标整治、专
业结对子服务的全方位推进载体。在强
化基础管理的同时，把强化点检维护、降
低设备故障、降本增效作为现场管理的
落脚点，抓住“红旗设备竞赛”这个牛鼻
子，引导干部职工围绕核心发挥自主管
理作用，完善设备基础管理，设备功能、
装备潜力得到充分发挥。以“故障减少
活动”为中心，通过故障分析、对标挖潜
等系列措施，全面消除设备缺陷和隐患，
形成管理闭环，使设备故障明显降低。

目前，全矿16个作业区中，取得全
国星级现场荣誉的有10个作业区，占总
数的62.5%，其中荣获全国星级现场管
理“五星级”荣誉的有4个，占25%，是全
国矿山企业中荣获此荣誉最多的单位。

■通讯员 王伊宁 报道

本报讯 二季度以来，
型材厂按照公司二季度现
场整治计划安排，结合现场
实际，加大 5S管理推进力
度，强化落实，提升现场管
理水平。

一是该厂各专业管理
科室齐抓共管，共同指导、
帮扶各作业区解决现场存
在的难点问题。通过开展
各项专项整治活动，提升各
作业区现场专业管理和5S
管理的综合管控水平。二
是通过每季度组织督导员
开展优秀物料区评选活动，
选树出一些亮点区域，以点
带面，促进物料区域整体管
控水平持续提高。三是通
过生产物料专项整治，各类
型生产物料按定置区域、按
标准垛放方面进一步规
范。通过持续检查现场物
料垛放的电子台账，现场物
料垛放与台账的准确率确
保百分之九十以上，缩短职
工找料、装车时间，进一步
提高工作效率和降低劳动
强度。四是通过细化外协
区域责任、责任严格落实到
人，对外协人员进行 5S知
识、责任体系的专项培训和
考试，使外协人员对责任维
护区域进一步明确，外协区域出现更多
亮点。五是认真贯彻落实公司标准要落
实到现场并实现可视化的要求，现场各
区域实行责任维护落实签字确认办法，
使职工包括外协人员对所负责区域的维
护标准和节点进一步明确，厂、作业区不
定期对现场维护责任落实确认情况进行
检查，对不能按节点和标准进行维护的
区域进行通报，提高“知责、履责”意识。

该厂通过二季度的高标准整治，现
场各区域环境持续改善和提升，力争创
造一个优美、整洁、有序、规范的一流作
业现场。

在“安全生产月”活动中，东山矿大力宣传公司安全理念、安
全价值观，在各部门张贴安全警句标语、挂图，设置安全看板，发
放宣传品，全方位宣传安全文化，进一步强化职工的安全意识和
参与“安全生产月”活动的积极性。 周秀弟 摄 高爱忠 文

近日，冷轧硅钢厂
团委组织全厂团员青
年开展安全宣誓、典型
事故案例宣传教育等
系列活动，营造“珍爱
生命、我要安全、我会
安全、我能安全”的氛
围。图为开展典型事
故案例教育现场。
王文举 摄 岳九成 文

■通讯员 白旭峰 报道

本报讯 今年以来，复合材料厂将降本增
效作为新常态下企业的生存之道，出台多项措
施，力争使各产品的完全成本在去年预算的基
础上平均降幅10%以上。

一是持续优化生产技术工艺，提高科技和
创新在降本增效中的贡献率。该厂要求采矿
进一步摸索技术工艺参数，继续降低炸药消
耗，提高块矿率；回转窑研究科学的点火方式，
降低柴油单耗，继续研究白云石粒度对焙烧工
艺的影响，提高入窑小块的比例，降低粉矿库
存；要大胆摸索复合板工艺技术，提高成材率，
持续研究拼焊工艺，增加一次拼焊成型、不挖
补的品种规格，降低焊条消耗，减少人工成本。

二是细化生产经营过程管控，全面落实降
本增效各项措施。面对艰难复杂的经营形势，
不但要严格控制生产过程，把生产经营过程中
的原、燃、机、物、料消耗降下来，而且要立足完
全成本，严格控制行政管理费用、非生产性费
用等的使用。建立合理的库存结构控制体系，
加大对机旁库的检查控制，降低无效库存；准
确制定采购计划，限制非计划物资，加速资金
周转，降低资金成本。

三是持续深化全面预算管理，加大责任考
核追究力度。在经营责任制上不仅要做到纵
到边、横到底，不留死角，全面可控，而且要充
分利用其杠杆作用，加大降本增效的奖惩力
度。有功必奖，有过必罚；奖得心动，罚得心
痛。通过责任状和经营责任制的落实，使全厂
形成一种千斤重担人人挑、人人肩上有指标的
责任文化，把降本增效各项措施落到实处。

四是积极开展对标找差，快速赶超同行先
进。不仅要对标先进企业的生产经营指标，更
要对标优秀企业的经营模式、管理思路和工作
方法，积极寻找差距，转变思路，快速制定措
施，迎头赶上。

五是重新修订修旧利废管理办法，下发修
旧利废目标指标，大力开展修旧利废活动，确
保今年维修费用比去年有所降低。

高俊平是炼钢一厂碳钢线铸钢作业区白
班作业长。担任作业长以来，他把作业区的事
当作自己的事，把职工当成自己的兄弟，每天
早早来到现场，巡视查看，掌握情况，处理问
题，下班走得最晚，有时遇到班组人手紧张、钢
包周转受阻等情形，他会主动连班加点，就连
星期天和节假日也很少休息。今年技改后热
试车恰逢春节，他仍然坚守在生产一线，和工
友们一起奋战。用他的话说，“铸钢就是我的
家，只有这儿顺畅了，我们厂的路才会走得更
远、更长。”他用自己的正能量感染着周围的
人。大家都说：“高师傅就是我们干好工作的
榜样。”

铸钢是碳钢线最后一道工序，是影响产品
质量的关键环节,既是钢锭生产大户，又是辅
料耗能大户。高俊平严把原辅材料关，练就了
一双慧眼。不论怎样改变包装，他总能一眼辨
别出优劣，让供货方心服口服。

一天，高俊平一早来到现场查看修包记录，
很快他感觉到有什么地方不对劲儿，昨天B型
钢包砖还没有运来，怎么一晚上就把钢包修砌
好了？要知道，B型钢包砖是修砌钢包的重要
材料，绝不可用任何型号的钢包砖来替代，一旦
偷梁换柱，那就是大隐患，会发生意想不到的事
故。想到这里，他迅速查看A型钢包砖，果然，
A型钢包砖确实少了许多，和钢包内修砌砖的
数量完全一致。他立即汇报作业区主管，并马
上找来修砌单位负责人。高俊平严厉询问钢包
砖具体使用情况，修砌责任单位说，“我们也是
出于保产的考虑，才替换砖型，这样不也是给你

们降成本吗？”高俊平一听，说话语调立马高八
度：“行了，难道安全不比成本重要？生命不比
工期关键？”修砌单位的责任人满脸堆笑地赔
不是，“高师傅别生气，身体是自己的，气坏了
身体自己遭罪，我们下不为例。”“什么下不为
例？全部拆除返工重砌，一切费用厂家承担。”
对方一听更着急了，恳求道：“高师傅，这次真
的算了吧，下班请你吃饭。”高俊平一听对方来
这一套，更严厉了，没等他说完，便怒斥道：“少
来这套，B型钢包砖不到位，严禁开工修砌。”这
一招还真灵，通过这次实打实的交道，厂家吃
到了苦头，长了记性，以后再也没有发生类似
的事件，钢包修砌都能按照要求进行。

高师傅就是这样一位普通人，工作钉是
钉、铆是铆，对方别
想从他这里钻任何
空子。他用一身正
能量感染着身边每
一个人。

炼钢一厂党群科
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一 身 正 能 量 感 染 身 边 职 工
——记炼钢一厂铸钢作业区白班作业长高俊平

一线风采

复合材料厂五项措施降成本

今日今日
图闻图闻

编后》》》
面对施工单位钢包修砌时的偷梁换柱，

高俊平义正词严、敢抓敢管，体现了认真负责
的工作态度和强烈的责任心、事业心，既教育
了身边的职工，又避免了一次安全事故。他
说：“铸钢就是我的家。”正是因为高俊平心中
装着铸钢这个家，所以，他时时处处为这个家
着想，为经营好这个家尽职尽责。

∨

∨


