
2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2015年7月7日

星期二
责编 王瑞琴 美编 王丽珍管理视点

■特约记者 公冶政荣 报道

本报讯 尖山铁矿作为集团公司
生产头道环节的矿山，始终以经营预
算目标为突破口，在成本和市场的倒
逼下不断寻求新的发展途径。今年以
来，尖山铁矿通过精益生产管理、设备
管理、基础管理、安全管理中发现的问
题，以问题为导向进行跟踪改进，从而
使得管理向精细化迈进。

全方位对标狠抓精细化管理。从
年初开始，尖山铁矿为提升管控水平，
重新梳理完善各项管理评价体系，全过
程、全方位开展对标挖潜，实行三位一

体全面预算管理体系，以全面预算体系
为平台、以对标体系加项目承包为载
体、以责任制考核为推动力，将对标工
作融入到生产、预算、考核当中。用数
据说话，正确评估单位现状及与行业先
进的差距，重点制定阶段目标及措施，实
施赶超，力争全面达到公司降本目标。

绩效再分配力促精细化管理。只
有全员参与才能使管理发挥实际作
用。为此，该矿实施岗位人员优化，将
分流职工代替外协人员，这样一来不
仅减少人力资源成本的浪费，而且增
强了职工降本增效的意识。打破绩效
平均主义，推行个人劳动所得与绩效

挂钩的模式，拉开职工间的收入。结
合一直推行的合理化建议、现场改善、
小改小革活动等，不断凝聚职工点滴
智慧，实现降本增效。

严过程管控做实精细化管理。在
精益生产过程中，该矿树立降本、提质、
改善目标，严格过程管控，全面提升铁
精矿质量，满足客户需求。在开展降本
增效的同时加大质量管控力度，建立完
善的考评机制，将指标层层分解到班组、
机台、个人，实行全员、全过程管控。采
用倒查法根据已发生的故障或已发现
的问题对管理体系进行追溯和分析，找
出差距短板，从而促进管理提升。

■通讯员 张彦峰 报道

本报讯 今年以来，面对严峻的
市场形势，加工厂党政解放思想、转
变观念，动员全厂干部职工同心协
力扎实有效推进降本增效，将成本
管控措施落实到岗位和日常管理
中，有力推动了降本节支降耗各项
工作的深入开展。

层层分解明确任务。该厂创新
预算目标管理，树立求真务实的理
念，由专业科室组织各相关作业区
共同讨论确定本专业的降本方案，
逐项落实到责任人。积极与公司专
业部门沟通，创造降本条件，明确重
点降本项目。在此基础上，厂长与
科级以上干部签订目标责任状，将
成本控制作为经济责任制的重点考
核指标，确保指标落地，营造全厂降
本的良好氛围。

优化生产组织降低生产成本。
该厂以“保供”为中心，在生产组织
过程中，立足内部，集思广益，全力
寻找降本增效新的突破口。废钢加
工过程中氧气切割的损耗是成本的
主要部分，切割过程中产生的烟尘
还加大了环保压力。在降本过程
中，该厂在对部分品种废钢落锤加
工工艺进行实验的基础上，调整和
优化切割加工工艺方案，既大幅度降低了加工损
耗，又较好地解决了切割过程中造成的污染。与
上工序加强沟通协调，共同推进降成本。主动与
炼钢一厂共同研究修订渣钢装袋方案，将小渣钢
装袋供应变为散装供应，节约了渣钢装袋人工费
用，效益显著。

强化设备精益管控降低维修费用。该厂强
化生产设备的日常定检，细化定修内容和检修质
量控制，延长定修周期，降低定检费用，保证设备
安全均衡满负荷运转。通过加强设备点检定修
与主线同步，大大减少了非故障检修时间，有效
降低设备运行成本。创新实施订单管理，做好源
头控制，结算方式由原来的事后控制变为事前控
制，结算考核改为订单考核，尽可能节约支出。
对拟实施的外委项目，如渣场碳钢渣热焖池检
修、路面硬化等外委施工项目，通过组织备案的
几个外协承包队伍进行检修方案、工程预算、施
工质量等综合对标，选出施工质量高、价格合理
的施工队伍，加强检修方案的审定和检修施工量
项的核实，施工材料能利旧的尽可能利旧，现场
能修补、修缮的不进行大面积更换，使维修费用
得到有效控制。

优化人力资源，内部
挖潜降低劳务费用。高
炉热熔渣制棉项目是今
年初投产的新项目，该厂
坚持眼睛向内、优化流
程、合并岗位，有效降低
了新生产线投产人员人工
成本，提高了劳动效率。

■记者 谢妮 报道

本报讯 近日，记者在总医
院看到，医技大楼病房区内的纯
净水箱被围上了一圈由不锈钢
制作的“节水隔离栏”，目的是在
为患者提供直饮纯净水的同时，
避免由于冲洗它物而造成浪费
的现象。

在公司下发“砍成本、增效
益、应对危机”的方案后，总医院
积极行动，全力提高全体医护工
作人员的降本意识，杜绝浪费；

在准确、及时控制医院成本费用
和消耗的同时，创新改善管理工
作方法，通过采集数据确定成本
控制目标，建立全面预算体系。
该院除对病房区内的纯净水箱
安装“节水隔离栏”外，还在住院
大厅、各科室内的水箱都进行了
安装，有效节约了用水。

据悉，“节水隔离栏”在总医
院安装近40个，下一步，总医院
将根据成本核算，降低消耗，开
展小改小革活动，为公司全力打
赢生存保卫战助力。

■特约记者 王振华 报道

本报讯 为持续深化TPM（全员
生产维护）管理，提高主体设备管控
等级，保障设备稳定运行，近日，峨口
铁矿针对前期设备管理中存在的问
题，积极整改，进一步提升设备管理
水平。

该矿设备能源科专业人员通过
对设备检查、评价与跟踪发现，主体
设备比辅助设备管理较好。如破碎、
供电、穿爆等作业区设备管理有进
步，日常点检和润滑管理能形成
PDCA循环。同时针对各作业区存
在的典型设备问题逐一进行点评。

针对前期设备管理中存在的问
题，结合公司下达的生产任务及成本
变动情况，对主要预算相关指标（机物
料维修费、检修计划、作业率、能耗指
标）的测算再分解，并策划制定相应保
障措施。分批组织设备点检标准的修
订、检修作业标准的完善等工作。

结合管理者上讲台活动，组织特
种设备、能源计量、环保管理、电气操
作技术人员技能提升、专业安全进行

再培训，进一步提升设备管理人员综合素质。
组织实施功能性外协业务部分回归，办理项

目请示流程审批、合同签订等手续，从人力组织、
安全管控、技能提升等方面引导检修业务安全交
接，确保外协检修业务回归安全平稳实施。

持续推进特种设备、电气、固定资产管理专
项整治，对特种设备、较大危险设备进行检验及
防雷监测。同时组织完成机旁物资清查建账及
供应站物资清库利库工作。

严格依法管理，实现绿色清洁发展。坚持
“污染预防，持续改进”的方针，做到污染治理与
日常管理并重，加大粉尘超标现场整治力度，消
除粉尘超标点。组织球团脱硫跟踪及相应改造
项目试验，为达标运行提供条件，并策划组织脱
硫工程环保验收。组织开展球团废水回收泵站
的设计及建设工作。通过完善逐级负责的日常
监控机制，强化环保设施运行监督，确保环保设
施与生产主体设备100％同步运转率。 ■通讯员 赖莉梅

王刚，在能源动力总厂电
力工序无人不知、无人不晓。
当然，他也并不是什么名人，
他只是电调作业区远动组的
一个普通的组长，每天奔波于
厂区里的十七个降压站。每个站只要
有通信和动补的疑问或故障，要做的
就是报告调度，请示领导，找王刚。

王刚最出名的一点就是心细。前
段时间，七降压停电检修，他带远动组
去打扫SVC的卫生。组员只管打扫，
但王师傅看看这儿，摸摸那儿，不停歇
地在检查着什么。原来他发现在粗轧
水系统内水管下的地面上，隐约有些
水迹，怀疑是有地方漏水了。组员不
以为然，心想：如果漏水，早就流了一
大片了，怎么只会有些痕迹呢，就继续
打扫去了。但他一直蹲在那儿，直到
三分钟后真的有一滴水滴下来，确实
是漏水了。但三分钟才一滴，要到水
系统的水位下限还早呢，不会报警，更

不会跳闸的，缺水了来加些水就好
了。可王刚并不这么认为，他告诉组
员，这样的漏水可能就是个警告。于
是组员就用胶先封了滴水的地方。打
扫工作完成后，回到办公室，他找出了
当时七降压SVC的安装资料，这套设
备已经用了近15年，水系统的内水管
道是PVC材质，整个内水管道又有多
个接口，再加上内水压力大，内水渗漏
可能是个大的隐患。

第二天、第三天，王刚天天去观察
渗漏情况。不出他所料，渗漏情况开
始严重，其他的接口处也开始渗漏，而
且内水水位有所下降，简单的堵漏是
不行了。于是，他立即上报领导，然后
开始研究解决方案，最终更换了整个
内水管道。这一次正是他的细心才及

时查出了隐患，避免了一次电网波动，
保证了生产单位的安全生产。
编后》》》

“我的岗位我尽责，我的责任我担
当”。细心、用心、尽心，这种认真负责
的工作态度，这种关注细节不找见问
题不罢休的执著劲头就是王刚身上最
可贵的精神。他以实际行动践行认真
文化，在普通的岗位上履职尽责、主动
作为，将看似平凡琐碎的工作干出精
彩，因此，成为身边职工学习的榜样。
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践行认真文化的作业区“名人”
——记能源动力总厂电调作业区远动组组长王刚

一线风采一线风采

今日今日
图闻图闻

峨
矿
扎
实
推
进
设
备
标
准
化
管
理

太钢鑫磊公司供电系统用的是当地农网供
电。为了有效避免雷电对生产产生影响，确保系
统稳定运行，该公司在今年的检修预试中增加了
防雷设施。图为电力检修人员正在安装避雷装
置。 于石 摄

东山矿积极引导职工从各个方
面关注安全和自身安全行为。图为
回转窑作业区安全员正在监督职工
下班的车辆安全带系挂情况。

穆建宏 摄


