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■记者 石鹰

作为一个老厂，不锈热轧厂有着深厚的文化
底蕴。在严峻的市场形势面前，面对装备的先天
不足，将老传统发扬光大，配合新举措充分调动起
全员的积极性和创造性，用人的优势弥补装备的
劣势，成为全厂应对挑战、绝处逢生的关键。

“人都是逼出来的”，这是厂长南海总结的一
句话。实事求是地说，这些年，尽管日子日益艰
难，但全厂上下让工厂撑下去的愿望始终十分强
烈，职工的积极性也非常高。

聚集起旺盛的人气，必须借力，首先是借市场
和客户之力。今年5月11日，在不锈热轧厂会议
室举行的一场别开生面的形势任务报告会上,主
讲人不是厂领导，而是经常参与市场营销的技术
人员。这已经是今年以来厂里组织的第二场形
势任务报告会了。其实，从去年初以来，类似的
报告会在厂里已经成为常态化的工作，每季度一
次。先后由厂长、分管领导、生产技术科长、市场
营销的技术人员，甚至是参与处理质量异议的岗
位职工等，定期主讲市场信息反馈报告。一条条
来自市场的信息，一个个来自用户的真实感受和
生动事例，加上厂里品种、质量、成本、消耗、效益
的“兜底翻”，让干部职工们听得有滋有味，不知
不觉也成了厂里的“当家人”。不少职工反映，客
观上我们不可能一一走向市场，与用户近距离沟
通。这样的报告会把我们的心融入了厂里、拉向
了市场、走近了客户。很多职工正是从这一场场
形势任务报告会中，将思想观念和思维方式转向
了市场、转向了用户。

思想观念的转变，最直接的体现就是创新活
力源源不断的迸发。面对市场上“跌跌不休”的碳
钢中板，公司加大营销力度，营销部专门成立了碳
钢中板业务部，不锈热轧厂主动对标竞争力最强
的民营钢厂，变革传统销售模式，组织了“现货销

售”。在营销部的支持下，他们以快制胜，对太原周
边市场形成了有效推进，硬是在已经早被“瓜分”殆
尽的市场中打开了一个缺口，拥有了一席之地。通
过一年多的努力，曾经“现货销售”的零散用户，目
前已成为了厂里的忠实用户，一个个订单接连而
至。接着，他们又想出了新招，在细分市场和客户
的基础上，调品种、调区域、调结构，不断撬动市场，
实现了经营价值最大化。用他们的话讲，这叫“道
高一尺，魔高一丈”。只有不竭的创新源泉，才能适
应市场无穷的变化。而这一切，当然要靠人。

设备最终还是要靠人来驾驭的。在装备落后
的客观条件下，职工的操作水平就更显得至关重
要。深入剖析面临的困难和问题，厂党政清醒地
认识到，表现出来的是质量、成本、安全、设备的问
题，但根子是人的思想。他们着力在转变人的思
想观念、规范人的行为、引导全员成长上下功夫，
集聚起旺盛的人气，挑战市场。

如果说生存保卫战首先体现在闯市场上，那
么，更要命的是降成本。省下的就是挣下的。工
厂要想活下去，要想产品在市场上有竞争力,既要
开源，又要节流。不锈热轧厂着力发动职工绞尽
脑汁，展开全员、全面、全流程的“三全”降成本。

为了探寻不锈热轧厂职工观念和行为的变
化，记者接触了许多令人感动的故事，桩桩件件，
不由得对这支队伍肃然起敬。

在不锈热轧厂，流传着一个“特护”链条的感
人故事。原来，加热炉每次出钢开启炉门时，炉口
上方的链条都要承受近千度的炙烤，而这样的开
启平均每天要有300次以上，加之链条受炉内灰
尘的侵蚀，致使链条的损耗很大，更换频繁。

以往，谁都没有太在意链条更换的事，该换就
换，没什么说的。但是现在，厂保障机械一组的职
工算起了细账：一根链条并不值几个钱，但更换链
条需要停炉降温，每换一次，就要损失近10个小
时的生产时间，还会影响质量。 （下转第二版）

万众一心 攻坚克难 打赢生存保卫战

全力全速全面构建新常态下的公司竞争力

■记者 谢妮 报道

本报讯 7月8日，太原市职工“安全在我心中”演
讲比赛圆满落幕。我公司不锈冷轧厂职工刘丽娟、尖
山铁矿职工寇秀荣和不锈冷轧厂职工王璟分别获得
比赛的第二名、第五名和第十一名。公司还被评为优
秀组织单位。

为宣传落实新修订的《安全生产法》，提高企业
经营者、广大职工及社会公众的法律意识和安全意
识，市总工会与市安监局以“安全生产月”活动为契
机，在我市组织开展了“安全在我心中”演讲比赛。
全市各单位共举办265场演讲赛，有1707名选手参
加演讲。

演讲中，公司参赛选手用朴实而精彩的语言、生
动而具体的案例和极具感召力的激情诠释了安全、
平安的内涵，声情并茂地向大家诉说了安全对个人、
对家庭、对单位的重要意义。选手们情真意切的演
讲，感动了全场观众，更得到了评委的一致好评。

“新常态”是经济社会发展规
律的体现，具有趋势性、不可逆转
的特点。新常态下，钢铁行业危机
已在眼前，害怕逃避无济于事，我
认为适应新常态亟须务“实”工作。

革新机制，管理要“实”。要把
新常态作为检验我们管理水平的
诊断仪，当成改进管理的试验场，
当成管理提升的难得契机。一方
面要删繁就简，增强机制活力，不
做表面文章，解放人力与物力，让
大家轻装上阵，全力应对挑战。另
一方面要明确“降本提质”是应对
新常态之策，“创新驱动”是打赢生
存保卫战的“核武器”，想方设法调
动职工创新积极性并为创新举措
开辟绿色通道。管理要“实”，还需
要有全局意识、系统思维，要从上
至下梳理制度流程，从下至上反馈
验证，有碍于效率提升的环节要迅

速纠正，各管理部门要放低姿态，
部门之间要通力合作，让管理的服
务作用和约束作用在协调一致的
统一布局下效力最大化。

摒弃“花腔”，作为要实。有作
为有担当是新常态下对干部的重
要素养要求，这既是领导干部胜任
与否的判定红线，也是我们太钢人
能否经受住新常态考验的重要保
证。当前形势下，需要全体太钢人
凝心聚力，以高度敬业的精神共渡
难关，而践行以人为本的核心价值
观，对职工创新创效的奉献行为及
时认可，增加企务、薪酬分配的透

明度，改善生活后勤服务质量等，都
是提升职工敬业度的现实举措。作
为一名太钢职工，我们自己也应该
充分认识到虽然背靠大树好乘凉，
而大树的蓬勃生长也需要我们每个
人精心呵护，那就要从自身做起积
极为企业献策、认真履责，在平凡岗
位上积极作为，当好每一颗螺丝钉，
让太钢这艘航船顺利驶出惊涛骇
浪，驶入更广阔的蓝色海洋。

■记者 谢妮 报道

本报讯 7月份已进入防汛的关键期。日前，记者从物流中
心了解到，该中心未雨绸缪，从年初开始完善防汛应急预案，做到
早摸底、早部署、早落实，确保做好、做实今年防汛准备工作。

早摸底，做到隐患排查到位。该中心及早对现场的铁路沿
线围墙、排水沟破损、沿线围墙基础下沉、裂缝隐患等问题进行
排查，需要重新砌筑或修建的立即采取行动，对毛石挡墙起皮
及裂缝情况进行抹灰和勾缝处理，并在5月份就完成了对铁道
专用线两侧排水沟的垃圾清运工作。从3月份至今，已完成了
对厂区内全部铁道路线容易积水、地势低洼、排水不畅的隐患
排查工作。

早部署，做到预案准备到位。该中心从年初起就修订完善了
防汛应急预案，汇总各作业区的防汛制度和值班表，防汛材料已
全部整理入库，特别是在预案中还要求对管辖的厂房、信号楼、站
场、东山护坡等要害部位进行全面检查，以求真、求严、求实的原
则抓好防汛，提高预案的科学性、针对性、周密性和实用性。

早落实，做到责任落实到位、到人。防汛期间，该中心组建了
10人以上的应急抢险队伍，落实具体防汛责任人、防汛抢险队伍，
并跟踪监督执行。各主管部门、人员充分发挥防汛领导组织机构
的中心枢纽作用，加强上下协调、多方协调，确保防汛抢险期间铁
路运输的组织、协调、保产工作；同时该中心党群科成立了50人的
民兵预备队，落实组织编制，负责相关防汛物资的保供和防汛期间
的人员安全，并做到随时投入防汛抢险预演和抢险工作。

该中心“三早”防汛措施，进一步明确了部门责任制、岗位责
任制、抗洪抢险责任制等制度，做到一级抓一级，层层抓落实，为
公司保证汛期内铁路运输生产的正常进行和防汛抢险物资、人员
铁路运输的安全提供了保障。

——不锈热轧厂逆境成长焕发新活力系列报道之三

集聚人气：智慧和力量之源

今年上半年，型材厂应对钢铁行
业新常态求变图强，主动出击找市
场，加大力度提质挖潜，各项指标完
成情况良好。图为该厂职工正在进
行生产作业。
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物流中心“三早”做实防汛准备工作

我说我说 常态常态新

适应新常态亟须务“实”工作
峨口铁矿 刘艳云


