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■特约记者 安瑞珍 报道

本报讯 炼铁厂4350m3高炉作业
区紧紧围绕降本增效目标，在确保炉
前出铁安全的基础上不断提高单沟铁
水通铁量，有效降低了炉前耐材消耗，
实现了降低吨铁成本的目的。

他们根据“全员发动、逐级分解落
实，以高炉稳定顺行为前提，不断优化
炉料结构，精细操作、降低燃耗，严控
一切费用开支”的降成本工作思路，通
过技术创新，开展针对性的技术攻
关。在炉前降成本方面，他们把视线
放在了占比重较大的耐材消耗方面，
通过细化耐材管理、严控施工标准、加
强日常点检和精心维护出铁口等措
施，确保单沟铁水通铁量，实现降本增
效目标。

在细化耐材管理方面，他们设立
了熟悉耐材消耗的人员负责申报材料
计划，严格按照生产工艺控制消耗，每
一次计划申报都由作业区主管审核签

字，并做好存放保管工作，杜绝出现浪
费、损坏、丢失等现象。

在铁水沟施工与维护方面，他们
确保岗位人员在浇注主沟时，严格按
照大沟施工浇注标准施工，充分按烘
烤时间和温度的匹配延长耐材使用寿
命，提高施工质量。

在铁口维护方面，他们通过加强日
常标准化操作，精心维护铁口，确保铁
口深度达规定的范围，杜绝铁口斜喷侵
蚀壕沟，同时严格按照铁水大壕点检标
准执行，定期测温，保证安全、正点出
铁，尽可能延长单炉次出铁时间，减少
每日出铁炉次，从总体上减少出铁耗材
的使用量，有效减少吨铁成本。

今年以来，复合材料厂进一步完善
《设备检修工时管理办法》，大大提高了设
备检修效率与质量，同时激发了职工的
积极性。图为职工在现场修理设备。

白旭峰 摄

5S 对生产现场环境
进行综合考虑，制订切
实可行的计划与措施，
从而达到规范化管理。
5S活动的核心和精髓是

素养，如果没有职工队伍素养的相应提高，5S活
动就难以开展和坚持下去。

越来越多的企业开始重视并引进这种管理
模式，但同时也出现了形似而神不似的问题。
有一次，我来到一家模仿日式经营的食店。一
进门就有服务员笑脸相迎——日式问候“欢迎
光临”，店内一派日式装潢。在服务员过来点单
之前，我都“沉浸”在店家着意营造的氛围当
中。点菜的过程中，却不尽如人意。服务员一
直显得心不在焉，几乎我每说一句话都要往旁边
张望几次。也许他是要提前瞄准下一个顾客，却
给我的感觉是顾此失彼。因为他的不注意，我要
重复几次，这样降低了点菜的速度。可气的是，
当我要结账时，还有一份点心没有做好。而且满
屋子的服务员都紧锁眉头，在小店里穿梭不停。
结束这次不愉快的就餐后，心里暗想，下次不会
再光临这家店。

这使我联想起企业中也经常会发生同样的
情景，常常手头一件事还没有做好，认为差不多
了，就开始另一件事。结果，前面的工作还起伏
波动，后面的事情又根基不稳，员工们越忙越
乱，越乱越忙。

其实，无论是制造产品还是提供服务，除了
不断寻求新的管理思路或有效的运行模式，最
重要的是充分把握现有资源，以细致求精的精
神，制造出优质产品，提供优质服务。

齐国是鲁国的邻邦，鲁穆公不
但不去同齐国结盟，反而把自己的
王子和公主纷纷送到远离鲁国的
晋国和楚国去结亲和做官，想在鲁
国遭难时，得到晋、楚两国的援助。

有个叫
犁钮的大臣
对鲁穆公说：

“假如这儿有人掉进大河里马上就
要淹死了，岸上的人都说‘越国人
最善于游泳，快派人去越国求救
吧’。大王，您说这人救得活吗?”

鲁穆公笑着说：“真傻啊，越国
那么远，越人再善游水，这个人也
别想活命。”

“那么，”犁钮又问，“如果鲁国
京城发生大火灾，有人对您说‘海
里的水最多，快派人到海边运水来

救火’，大王认为能行么?”
“不行，不行，”鲁穆公说，“等海

水运到，京城早就烧成灰烬了。”
“是呀，”犁钮说，“这就叫做‘远

水不救近火’，现在晋、楚两国虽很
强盛，但远离鲁国，倘若鲁国一旦
有难，就会像远水救不了近火一
样。而齐、鲁相邻，不同齐国结交，
实在危险啊！”

管理启示：在解决问题时，需
要客观地分析，理智地寻找最便捷
最有效的解决方法。

远 水 不 救 近 火
管理故事

■特约记者 薛蕊

说起班组长,人们总觉得
再小也是一个官。焦化厂的
王兴军这个“芝麻官”，最脏、
最累的活抢着干，带领组员搞
一些小发明、小创造。

他们班组主要负责煤备
作业区前部西区所有皮带上
煤的工作，自从厂里号召立足
岗位降本增效以来，他就每天
琢磨哪条皮带哪个岗位什么
地方还能省点钱，大到设备改
造小到冬天皮带通廊晚上几
点开灯他都管。有一次，他和
往常一样到每个岗位检查，走
到一处皮带通廊时突然发现
叶轮机拨到皮带上的煤怎么
是一堆一堆的，而不是均匀落
在皮带上。每天带煤量是固
定的，如果皮带带煤少不均匀
就意味着皮带运行时间长，电
量消耗也大、电费也多。就这样王师傅带着
问题找到点检员提出了自己的想法：“现在
落煤不均匀，叶轮机没有最大限度地发挥
出它的功能，能不能试试调整一下。”听了
王师傅的建议，他们在现场一试果然煤量
比以前大很多，但是煤量还是没能均匀占
满皮带。他大胆提出对设备进行改造，他
的提议得到了作业区领导的支持。经过近
三个月运行目前皮带运行良好，王师傅的
小改造不仅节省了钱，同时还大大提高了皮
带运行能力。

王兴军是一名普通的班组长，他用自
己的行动感染影响着每一名组员，现在他
们组已经形成了“自觉节约、从我做起”的
良好氛围。

■通讯员 赵冬梅 报道

本报讯 峨口铁矿始终把军事化
管理作为加强职工素质建设的有效
措施，坚持从培养职工的行为规范和
价值观入手，借鉴军队的管理模式，
把军魂精神融入人力资源管理中，并
把军事化训练成果转化运用到安全
管理、生产经营建设中，以严格、统
一、规范、高效为主要特征，增强了员
工素质，提升了矿山向心力、凝聚力，
为企业发展提供了源源不断的内在
动力。

该矿原料作业区创造性地把军
事化管理与KYT训练、周安全活动相
结合，坚持把周安全活动开到现场，
有效地调动了员工参与周安全活动
的热情，形成了行之有效的管理模
式。军事化管理成果融入安全管理

中，员工积极主动参与安全管理，安
全意识普遍得到提高，筑牢了安全思
想防线。员工的安全技能得到提高，
发现隐患、处理隐患的能力显著增
强，自发提安全改善提案，提升本质
化安全水平，提高了标准化作业率，
降低了危险源危险度。

该矿设备能源科以军事化训练
为契机，把军事化管理与现场5S管理
有机地结合在一起，提高了职工“爱
我矿山、以厂为家”的意识。如今，职
工主动维护设备、自觉定置管理，自
愿组织起来整理作业现场、美化厂区
环境等已成为常态。

多年来，峨口铁矿矿山救护队一
直坚持军事化训练，增强体能，提高
业务技能。多次参与火灾扑救、事故
救援，受到了地方政府和当地群众的
一致好评，矿山救护队顺利通过了国

家救援中心的达标验收。
该矿军事化管理成果也得到了

延伸，如党建带团建志愿者活动，彰
显了该矿志愿者的蓬勃朝气和全心
全意为人民服务的良好精神风貌；每
一次设备系统标准化检修前，都进行
检修战前动员，使职工以军人的标准
严格执行规程和标准，以雷厉风行的
工作作风、追求高效率的实干精神参
与到检修当中，确保了每一次检修任
务的圆满完成。

军事化训练活动的开展和广泛
运用，也培养了该矿干部职工的组织
纪律性和极强的服从力、执行力、战
斗力，激发了职工在新常态下与企业
同舟共济的决心，从而全身心投入到

“降本增效、挖潜降耗”活动中，为打
赢生存保卫战、提升企业竞争力贡献
智慧和力量。

峨矿军事化训练成果转化运用效果好
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对5S的一点看法
■ 任喜琴
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（上接第一版）
这些防暑降温的措施一一道来，殷建强感到

非常自豪。他还特别讲到，空调作为暑伏天里职
工一刻也离不开的设施，一旦出现问题，厂里都
是安排维修工迅速到现场，以最快速度修好，为
我们一线职工提供了良好的保障。他说，有厂里
对职工的关爱和现场环境的不断改善，这些困难
都不是困难了。他们要以更负责任的态度和更
加精心的操作回报企业，“挣”得自己的幸福生
活。

记者手记<<<
每年夏季暑天，采写一线职工战高温的场景

总是首先想到炼钢、轧钢等主线工序。但是今
年，记者无意中发现能源动力总厂作为公司能源
动力的保供单位，职工们战高温、斗酷暑的场景
一样让人感动。无论冬夏都是一件工装在身，一
身大汗淋漓。他们感谢保障单位给他们的支援，
他们感恩企业对他们的关怀。朴实的言语和细
致的工作反映出了对企业的情怀，他们是这个夏
天里让人记忆深刻的“风景线”。
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