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■通讯员 郝文广

从2013年12月10日起，陆陆续续从
教培中心计算机房走出了很多脸上挂着
微笑的年轻职工。“看来我还行！”一个来
自炼钢二厂的职工情不自禁地对他的工
友说。这位职工所说的“行”，指的是他的
职业技能达到或超过了公司确定的岗位
素质标准。

一位带队的人力资源管理员同样高
兴地表示：我们的职工绝大多数是能胜任
岗位的。看看员工职业技能测评结果，就
知道我们厂培训工作的出发点在哪里，人
力资源配置的落脚点在何处。

员工职业技能测评是集团公司总经
理高祥明于2013年提出并指定教培中心
具体落实的一项重点工作。教培中心项
目组从2013年8月开始策划、起步到项目
各个阶段的探索和实施，历时一年，岚县
矿业公司、热连轧厂、炼钢二厂完成了试
点工作。目前，尖山铁矿、东山矿、焦化
厂、炼铁厂、炼钢一厂、型材厂、不锈热轧
厂、冷轧硅钢厂、不锈冷轧厂、物流中心等
第二批单位进入上机测评阶段。

员工职业技能测评的依据是岗位能
力标准

岗位能力标准有别于岗位说明书。

岗位说明书明确的是岗位的工作内容及
关键绩效指标，岗位能力标准标定的是完
成什么样的岗位工作内容并达到什么样
的绩效要求，应具备什么样的专业知识，
具有什么样的技能水平。从人力资源管
理层面上看，岗位能力标准更有利于人力
资源的基础管理和科学化管理。从培训
工作针对性和有效性层面上看，岗位能力
标准是最基本的培训策划依据，更是培训
课程和教学内容的设置依据。所以说，职
业技能测评工作是人力资源和培训工作
综合配套改革的结合部及连接纽带。

员工职业技能测评重在结果分析和
报告

上机测评显现的是职工单一的测评
结果，包括单个班组、单个作业区等团队
的情况什么样，全厂职工整体素质什么
样，这应该是测评的深远影响所在。

教培中心负责人表示，上机测评结束
以后，公司项目组要形成每个单位、每个
作业区、关键岗位、员工个人的综合分析
报告。通过单位的整体分析报告，公司可
以了解每个单位员工的整体技能水平；通
过作业区的分析报告，各个单位可以了解
每个作业区的员工技能水平；通过关键岗
位的分析报告，各个单位可以知道提升空
间在哪里；通过员工个人的综合分析报

告，员工个人也将对自己的岗位知识与技
能水平可以有个清晰的认识。这些工作
做完了，员工职业技能测评才算告一段
落。

有了测评结果，对于测评优秀的员工
可以提拔重用，合格员工继续在岗位工
作，较差员工则通过培训提升技能以适应
岗位工作要求，经培训仍然不合格者可以
调整工作岗位，测评结果也可以与岗位薪
酬直接挂钩形成岗位成才的正激励。

积极稳妥努力开创公司管理变革新
局面

员工职业技能测评是公司推进管理
变革的一项重要举措，公司继续坚持“整
体策划、以点带面、重点突破、分步实施”
的项目推进原则，积极稳妥组织实施，切
实保证工作质量。员工技能测评工作要
在不断实施中不断总结，最终形成符合
太钢实际需要的员工职业技能测评体
系。

据悉，第二批实施单位从今年2月27
日启动。这项工作关键点多、任务量大、
时间紧张。教培中心分别制定了《岗位梳
理指导说明书》《岗位专业能力标准编制
指导说明书》《岗位专业能力题库开发指
导书》，为员工职业技能测评工作稳步推
进奠定了坚实基础。

矿业分公司组织干部职工学习贯彻
李晓波董事长在太钢建厂八十周年座谈
会上的讲话精神，进一步研究推进矿山系
统降本增效措施落地工作，使学习真正落
到实处。图为该公司组织中心组人员学
习的场景。

侯丽琴 摄

炼钢二厂组织相关涉密部门
及人员开展保密法规的学习教育，
并在人员集中出入场所张贴保密
知识宣传画，以多种形式开展保密
宣传教育。图为职工正在观看保
密宣传画。 刘宝宝 摄

■通讯员 张为 吉凯 报道

本报讯 为强化职工安全意识，
营造安全文化氛围，近日，电修公司
立足岗位、结合实际组织开展了有限
空间知识竞赛。

活动分预赛、复赛两个阶段。首
先由各分厂组织选手进行预赛，经过
选拔，通过预赛的选手进入复赛。复
赛分必答题、抢答题、风险题等环

节。参赛选手表现积极，回答踊跃，
现场气氛活跃。活动间隙，现场观众
也参与了答题互动。最终电机一队
获得第一名，电修一队、电机二队分
获第二、三名。

此次有限空间知识竞赛的举办，
使职工在寓教于乐、喜闻乐见的活动
中增长了安全知识，提升了安全意
识，营造了良好的安全文化氛围。

■通讯员 王胜梅 报道

本报讯 为加强医院
治安防范能力，切实保护
医务人员和患者的人身、
财产安全，近日，总医院
邀请保卫部相关人员，对
医务人员进行反盗防盗
教育培训。

保卫部相关人员从
物品的保护、纠纷事件处
理方式以及日常的防盗
措施三方面作了生动的
讲解，结合总医院实际及
周边一些典型案例，对医
患纠纷的发生、预防和医
患沟通技巧进行剖析，并
对总医院治安防范工作
提出了建议和要求。

此次培训结束后，护
士长和科室安全监督员
将在科室内传达和普及
所学知识，切实提高全院
人员的治安及防盗安全
意识，增强对反盗防盗工
作的重视。总医院将继
续加大治安及反盗防盗
安全知识宣传教育的范
围和力度，使全体职工在
遇到突发事件时具备及
时果断正确处理事件的
能力，为广大群众构建
一个平安、健康和放心
的医院。

■通讯员 公冶政荣 报道

本报讯 为进一步增强职工安全
风险防范意识，提高职工在有限空间
内作业的安全意识，近日，尖山铁矿
开展有限空间安全知识竞赛。

赛前，尖山铁矿各事业部组织基
层单位开展竞赛，使有限空间安全知
识牢记在职工心中，给大家的日常工
作奠定了安全基础。各事业部共择
优选出8支优秀队伍参加矿部决赛。

本次总决赛共分三轮进行。首
先进行的是必答题部分，每名参赛选
手选择题号进行作答，每个代表队的
3名选手各答1题。必答题主要以有
限空间安全基础知识为主，经过比拼
各代表队的分数相差不大。在第二
轮抢答题环节，选检代表队手疾眼
快，答题准确，赢得在场观众的热烈
掌声，以明显优势领先于其他代表
队。第三轮风险题环节中，各代表队
可选择10分、20分、30分的题目进
行作答，答对或答错将会增减相应的
分值。各代表队根据前两轮的比分
情况谨慎选择题目，选手们通力合作
积极答题。经过三轮激烈的角逐，选
检代表队以绝对优势夺得本次有限空
间安全知识竞赛冠军。比赛过程中，
针对选手们不会的题目，还加设了现
场有奖抢答环节，现场气氛十分活跃。
选手们的精彩回答博得在场观众的阵
阵掌声。

比赛结束后，一线职工还为观
众表演了安全小品，情节取材于职工
的实际工作，让大家在笑声与感动中
领悟安全工作的重要性。通过此次
竞赛，该矿不仅加大了有限空间安全
知识的宣传力度，而且增强了职工安
全风险的防范意识。

■通讯员 刘丽丽 报道

本报讯 为进一步提升企业形象，
提高机关人员的综合素质和服务水
平，钢企公司积极开展管理人员上讲
台活动。日前，该公司举办的“人力
资源培训讲座”就是由职能部门负责
人担任主讲，基层五十余个单位的六
十余名人力资源负责人、主管劳动管
理业务的主办人员参加的学习培训。

近年来，钢企公司深入贯彻“一个
好的管理者首先是一个好的老师”的
管理理念，在密切干群关系、加强组织
管理、干群共同提高上做文章。今年
以来，该公司围绕“管理人员上讲台”
的培训模式积极开展各类培训讲座，
这样的培训让职工耳目一新，颇有收
获。职工认为，这种方式内容丰富、形

式活泼，能够与本职工作密切联系，对
规范管理、提升业务技能有着积极的
促进作用。按照培训计划，该公司将
继续举办不同岗位的培训班，主讲人
均是各部门的管理人员。

在此次人力资源管理人员培训过
程中，该公司人力资源劳动管理室负
责人围绕档案管理、劳动合同签订、工
伤认定、工伤鉴定、劳动能力鉴定、人
力资源管理月报表、规范用工风险、调
解劳动争议等方面进行了专题辅导。

精细人力资源科学化管理
—— 公司稳步推进员工职业技能测评工作记事
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