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■通讯员 赵冬梅 报道

本报讯 为倡导团队标准化管理，
促进峨口铁矿管理体系的自我管理和
管理绩效的持续改进，近日，该矿组织
人事科牵头，组织了上半年团队管理
绩效评价，球团安全综合组、原料作业
区、自动化室等21个单位接受了评
价。

该次评价主要有三方面内容，一
是专业科室、组室的基础管理，包括制
度的管理控制、管理职能的履行。二
是通过现场抽查基层作业区、班组、岗
位对各专业科、组、室的核心管理制度
的认知率、转化率和执行率，验证专业
科、组、室的管理业务竞争能力，客观
反映接受评价单位当前的工作绩效和
管理受控程度。三是就一季度四大评
价落后单位的帮教情况、季度满意度
测评问题的整改情况及上半年团队管
理绩效问题的整改落实情况进行逐
一落实，验证部门服务职能的发挥情
况。

在为期一周的评价中，评价人员
依据《峨口铁矿各单位职责分工及业
务界定》和《峨口铁矿团队绩效管理办
法》及各专业管理制度，运用倒查法，
深入生产一线、基层班组和岗位，现场
验证专业制度的执行效果，监督落实
职能管理和服务职能的履职情况，量
化测评和验证专业部门管理业务竞争
力，及时发现管理过程中存在的短板
与盲区，确保专业管理制度的合规性、
可操作性和有效性。

通过团队绩效管理评价，促进专
业部门切实履行好服务职能，关注现
场、关注制度的落实和执行，对于全面
提升该矿适应新常态应对新常态的综
合竞争力起到了积极的驱动作用。

■通讯员 姚伟骥

为解决生产经营难
题，太钢万邦号召进一步
降本增效，动员全体职工
利用班后及休息日开展铬
铁回收精整工作。

成品作业区作为铁水
浇铸、铬铁入库、商品铬铁
发运的责任单位，面对当
前生产经营的难题，如何
扭转铬铁不能及时入库的
被动局面，在认清形势和
影响生产瓶颈问题的情况
下，该作业区的职工达成

只要精神不滑坡、办法总
比困难多的共识，打赢生
存保卫战成为检验成品作
业区团队执行力、凝聚力
的试金石。

通过集思广益，该作
业区拿出了降本增效的新
举措，包括：加大精整力
度，保证渣铁分离，铁中不
混入渣；人歇车不歇，组织
对各作业区、部门精整的
铬铁及时过磅入库；加强
技术指导和质量验收，保
证入库铬铁符合发运要
求；尝试分选精整残余部
分。

于是，在太钢万邦的
各个区域，车间、道路、成
品库到处都可以看见该作
业区职工为了降本增效而
留下忙忙碌碌的身影：

浇铸车间，坑铸区一

夜之间变得畅通了，干渣
不再往车间外拉运；

破碎车间入仓前，以
前无人问津的干渣堆上，
有许多职工在进行铬铁拣
选精整；

厂区的马路上，突然
变得热闹了，一支一支的
精整队伍加入到精整拣选
的大会战中，叉车叉着铁
斗穿梭于精整拣选的现
场；

在3号门、在成品库，
装载机正装着精整后的残
余过筛，进行再次精整；

在分选9号皮带处，职
工在挥汗如雨地用铁锹上
料；

……
一分耕耘一分收获，

辛勤劳作终于得到了回
报，降本增效活动初见成
效，铬铁的入库率得到了
大幅度的提高。在这场生
存保卫战里，成品团队充
分发挥团队的凝聚力，出
色地完成了各项工作任
务，强有力地保障了该公
司回收精整铬铁的目标任
务。

近日，自动化公司计量检定人
员对尖山铁矿在用测量设备进行
检定校准，确保测量设备的准确度
和安全性。图为检定校准现场。

郑磊 摄

■通讯员 谢修河 报道

本报讯 班组的小规矩、小
竞赛、小核算、小座谈、小点
子、小惩罚“六小措施”管理
法，充分激发了班组职工的活
力和战斗力，为完成各项工作
打下坚实的基础。这是尖山
铁矿穿孔作业区12号牙轮钻
机机长宋俊斗推出的班组管
理法。

制定“小规矩”。始终把
安全放在第一位，狠抓班前、
班中、班后的设备点检力度，
工作前要求必须对钻机行走、
转动、润滑、安全装置、照明等
系统进行检查，对存在的问题
做出相应的处理控制措施。

开展“小竞赛”。为营造
比学赶帮超的良好氛围，经常
组织班组岗位练兵、操作竞
赛。如在穿孔钻进时，看谁穿
出的孔质量要求能达到技术
参数；看谁操作标准到位，即
保证设备当班完好率高，故障
时间少。根据实际情况，班组
每月进行一次评比，不但能使
技术好的职工在生产中发挥
更大的作用，同时也促进了职

工努力向先进看齐，提高了
班组团队协作能力，增加了
相互学习、相互交流的机会，
提高了班组的凝聚力和向心
力。

做好“小核算”。作业区
将油耗、材料消耗承包到班
组，做到人人头上有指标，使
职工由岗位操作者变为岗位
经营者，促进职工主动节约、
降低成本意识。

开好“小座谈”。除召开
班前会、班组政治业务学习会
外，平时他们还会聚在一起，
及时发现职工生产生活中的
一些困难和思想波动问题，及
时给予化解。

集纳“小点子”。每位职
工主动向班组、作业区提出合
理化建议，用合理化建议这一
有效渠道来带动职工关心集
体、关注作业区发展。

执行“小惩罚”。实施惩
罚激励，对在安全、质量、消
耗、任务等方面出现问题的职
工，给予一定金额的处罚，促
使职工加强责任心，把各项工
作做好，收到了很好的激励效
果。

为进一步推进绿化工作，东山矿启动了集洒水
灭尘与灌溉浇水于一体的喷灌工程，本着节支降耗
的目的，该工程使用了废旧储水罐及大量库存管件，
并全部由该矿机动部自主完成。图为职工在焊接管
道。 高爱忠 摄

■特约记者 王新龙 报道

本报讯 房地产开发公
司整治小区环境卫生开展
以来，各管理服务站在管辖
区域内掀起整治小区环境
卫生的高潮，营造整洁、优美
的生活环境，构建管理有序、
服务完善、治安良好、环境优
美、社会和谐的文明家园。

连日来，该公司 14个
管理服务站结合管辖区域
实际，开展多种方式，采取
多种措施，集中精力对小区
的楼道卫生、庭院卫生、公
共卫生死角、杂物及各类小
广告、粘贴物等进行全面清
理；对小区路面、路灯、路牙
石、草坪、健身器材等基础
设施进行检查修缮，对易

燃、易爆物品、车棚、电动自
行车以及配电室、机房、地
下室、地下车库等重点位置
进行认真细致的检查，确保
安全、防火工作万无一失。

在整治过程中，赵庄管
理服务站克服人员少、工作
量大，充分发挥党员先锋模
范作用，团结带领全站人
员，分区域、分项目、全方位
开展粉刷楼道墙面、小区围
墙、擦洗楼道台阶、修剪庭
院树木、整理绿篱绿地、清

除小区悬挂物和小广告。
胜利桥管理服务站按照区
域等级标准和工作计划清
理完成了外墙广告和外墙
悬挂物；对胜西小区62扇
防盗门、22个电表箱、6个
报箱进行了粉刷；对欣达小
区花池围栏进行粉刷；对程
家村高层管道井、消防柜、
楼道内杂物进行了清理；对
所辖小区楼道墙面、扶手护
栏进行了涂刷和擦拭。耐
火管理服务站对小区垃圾

箱进行了定置管理并进行
了清洗；在小区增设了广告
栏，减少在小区乱贴广告现
象和乱涂乱画现象；对小区
的危树进行了治理；规范小
区车棚管理，增加了警示标
识。其他管理服务站也正
按照区域特点和工作计划
标准有序推进，力争达到小
区内卫生清理无死角、公共
设施无破损、楼体墙面无乱
贴乱画、垃圾污水无乱倒、
小区杂物无乱放的目标。

■通讯员 赵金光

我是一名炼钢二厂精炼工序的班长，从
参加工作到现在，转眼已是18年了，18年从
什么都不懂的懵懂少年一步步学习、成长，掌
握了岗位的各项技能，对车间的角角落落了
如指掌，算起来，在车间度过的岁月跟在家中
待的时间几乎一样长。

现场的环境无疑是艰苦的，年轻的职工
常常会觉得辛苦，有时候会问我是怎样坚持
下来的。其实，我觉得这要看你怎样想，实际
点地讲，有自己的人生价值在里面，干一行爱
一行，选择了炼钢，就要炼好钢，对得起自己
的汗水。

作为班组长，技术过硬是必需的，管理能
力也要强。班上每个人的情况都不一样，必
须合理安排好每天的工作。职工都有自己的
家庭，也会有琐碎的事情，就要适当地关心，
进行人性化的管理。同时，在制度面前，该严
厉批评教育以至于考核的决不能手软，特别
是对待新人，既要关心，又要严格，这样才能
使他们尽快养成好的操作习惯，标准化作业，
受益一生，安全一生。

班组长职责在身，
我最大的愿望就是班
组成员安全、关系和
睦、充满活力、成绩第
一，在今后的工作中我
会与大家共同努力。
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营造清洁环境 提升生活品质

房地产开发公司小区环境整治全面铺开

我与大家共努力

团队的力量
——太钢万邦成品作业区降本增效小记

尖矿穿孔作业区

“六小措施”助推班组管理


