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炼钢二厂全力打好降本增效攻坚战

■特约记者 安瑞珍 报道

本报讯 9月份以来，炼铁厂以“高炉炉况长期稳定顺行”为
目标，以“降低高炉冶炼成本、提高铁水质量”为主题，实施多项
措施完善高炉运行管控体系，强化铁水质量基础管理，确保关
键指标的提升。9月份，高炉利用系数与燃料比指标均创今年
最好水平。

为了实现高炉炉况的长期稳定顺行，该厂首先进一步优化、
明晰了各层级对高炉操作管控的职能，充分挖掘不同层级的岗
位管理潜能，提升岗位职能管理效率，进一步理顺高炉操作的
管控模式，建立完善了超前沟通、超前分析、充分讨论、合力决
策、高效执行的高炉操作管理体系。他们通过召开每周四由各
高炉作业区主管、主管操作的主管助理及创新室主管工程师参
加的操作分析会议来精确掌握一周各高炉炉况运行特征、存在
问题和主要操作参数变化情况；分析讨论下周操作的调整计
划，确定可行性周操作计划，以精确指导高炉操作，并制定了工
艺操作参数变更审批管理制度，以确保参数变更的严密性。

其次，该厂以提高“烧结混合料3～8mm粒级合格率”为突破
口，通过建立烧结混合料粒度合格率管理、考核、激励机制，实现
了入炉烧结矿质量的进一步改善。他们推行了炉况顺行指数管
理模式，通过统计分析每班偏料、滑料、崩料、管道的发生次数，计
算炉况顺行指数基础数据，确定管理目标，并在全厂三座高炉之
间进行值班工长标准化操作月度竞赛和质量持续改进激励，建立

“顺行是纲、质量和消耗是目的”的运行结果管控机制，实现了高
炉冶炼成本的进一步降低。

通过以上措施，该厂实现了月度高炉利用系数与燃料比
指标创全年最好水平的好成绩，同时该厂重要的质量指标高
炉铁水含硅量 Si≤0.55%的比率，也比去年同期有了明显的
进步。

■通讯员 马妍 冯帆 报道

本报讯 近日，由自动化公司自主研发的炼钢一厂不锈钢线
MES系统成功上线。该系统为用户单位建立了规范的生产管理
信息平台，优化了生产制造管理模式，实现了生产过程数据和成
本的统计分析，为公司下一步即将实施的碳钢线MES系统上线
积累了经验。

炼钢一厂 MES 系统是配合太钢高速铁路用钢技术改
造项目同步实施的信息化系统。为充分展示信息化技术
创新优势和能力，自动化公司技术研发团队进行系统开发
时，在需求调研、设计开发、测试和用户培训等阶段，融合
知名公司先进的 MES 系统设计理念和思路，将 MES 系统
与计划系统高度集成，引入事件机制，建立了冶炼和连铸
生产信息自动采集、上传和业务回退功能，成功实现了系
统生产订单自动接收和分解，优化了繁琐的人工产品质量
检验业务流程。

系统上线过程中，由于前期数据准备充足，上线演练扎实，
新系统从调拨板坯接收、库存核对完成、四级生产订单接收、二
级系统生产计划下发、数据补录，各环节衔接有序，仅用两个多
小时的时间，所有关键事件均圆满提前完成。

炼钢一厂MES系统的成功上线，体现了自动化公司自主研
发和实施能力日趋成熟，将为太钢信息化建设提供更有力的技术
支撑。

自动化公司自主研发MES系统顺利上线
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降本增效在一线

■通讯员 王寅斌 报道

本报讯 公司四季度安委会后，不锈热轧厂
迅速落实会议精神，针对当前生产经营形势并
结合现场安全管控要求，在进一步明晰安全责
任的同时，确定三级“六个一”活动内容，着力推
动逐级安全责任制的高效落实，确保四季度安
全生产。

四季度，该厂围绕“0123”安全管控模式，
在做好新颁布《安全生产法》宣传和培训的同
时，要求切实以现场为中心，重点抓住高度风
险作业和危险源点动态控制，狠抓逐级安全责
任制的高效落实。为了确保四季度安全生产，
该厂提出了班组、作业区和科室三个层面的

“六个一”活动计划，并明确具体内容、工作要
求和具体负责人。目前，详细的工作安排已经
下发至各科室、作业区，并明确科长、作业区主
管为第一责任人，保证“六个一”工作抓具体、
现场管控见实效。如：班组“六个一”安全活

动中的每日安全宣誓、每周进行一次人人辨识
危险活动、每月听一次安全歌曲；作业区“六个
一”管理中的每月至少组织一次全体人员安全
讲话、主管和业务主管每周至少参加一次班前
会；科室“六个一”重点管控中的每月完成一轮
吊具逐一排查、每月组织一次煤气应急演练
等。另外，该厂将继续坚持安全从严管理、严
格考核，强化逐级责任落实，确保工作落实到
现场。与此同时，为保证四季度安全管理工作
计划的有效落实，该厂已经制定了相应的检查
机制和激励机制。

该厂四季度将通过三级开展“六个一”活
动，在全体职工中树立“不安全的事情不做”的
安全行为观，自觉遵守安全作业标准；树立不辨
识、无措施就不作业的底线观，杜绝侥幸冒险作
业；树立隐患整改不过夜的认识观，保证安全装
置、设施可靠运行；树立全员互保安全的大局
观，营造浓厚的安全生产氛围，确保四季度安全
生产。

不 锈 热 轧 厂 出 实 招 保 安 全

■特约记者 郭红梅 报道

本报讯 10月10日15时40分，能源动力总厂
供热首站开始向供热一次管网分系统进行注水循
环操作，同时对管网进行检漏，这标志着该厂冬季
供热工作已经进入备战期，冬季供热任务的序幕已
经拉开。

冬季将至，供暖再次成为政府和百姓关注的话
题。这项涉及千家万户的民生工程，体现的不仅仅
是太钢以人为本的理念，更彰显了相关部门和供热
企业以服务民生为己任的社会责任感。能源动力
总厂在完成全公司能源介质的生产和保供任务的
同时，还承担着为公司附近居民提供冬季采暖的社
会责任。根据太原市政府今年供热任务的部署要
求，太钢能源动力总厂供热面积将在原来的基础上
较大幅度增加。在承担冬季供热重大任务的同时，
如何确保全年生产经营指标的完成，是能源动力总
厂最紧要的工作。该厂党委积极调动党员干部职
工，召开动员会和现场分析会，对如何提高供热工
程改造项目进度提出有效方案，合理安排部署运行
方式，为热源的安全保供制定了科学预案。

在充分认清今冬供暖面临形势的前提下，该厂
加强领导，精心组织，解决矛盾，消除隐患，按时保质
地开展冬季供热的各项准备工作。10月15日，能源
动力总厂承担的供热技改项目已基本结束。

■通讯员 张谨 报道

本报讯 进入四季度，作为公司主要冶炼单
位，炼钢二厂紧紧围绕全年预算目标，全员发动，
积极查找差距，针对性制定措施，强化重点工作的
落实，千方百计提质降本增效，为公司分忧解难。
国庆长假后的第一天，该厂就组织各作业区、科室
负责人对先前制定的四季度提质降本措施进行研
讨评估，在此基础上进一步充实完善，为完成全年
目标任务打下坚实基础。

该厂确定的重点措施主要包括：第一，强化
生产组织，逐步消除生产制约环节。在继续实
施误工管理的同时，进一步探索中频炉和电炉
匹配的最佳组织及成本模式，以精益求精的态
度和严细实的作风不断提升不锈钢生产效率及
效益，切实降低吨钢冶炼成本。第二，加大技术

质 量 攻 关 力
度。在稳定提
高304、409、430
等品种钢冶炼
合格率的基础

上，进一步提升重点品种的铸坯无修磨比率；
加强同制造与质量管理部、技术中心的协调合
作，争取各方面的支持，组织开展重点钢种攻
关，实现提质降本。第三，推进工艺优化，向技
术进步要效益。进一步发挥炉料结构优化攻
关小组的作用，在坚持根据原料市场价格动态
调整每一炉的炉料配比基础上，积极研究探索
新工艺和新技术，从生产源头上实现突破性降
本。第四，以降本为核心调整部分经济核算
指标。通过以内部经济责任制为导向，以责
任制具体指标为目标，最大限度地降低原料、
辅料、能源、耐材等生产成本，达到全员主动
降本的目的。第五，营造全员提质降本增效氛
围。引导职工树立“质量兴企”和“以厂为家，
勤俭持家”的理念，从我做起，从小事做起，精
心操作，严守工规，从节约一张纸、一度电、一
滴水、一颗螺丝入手，将提高质量、降本增效的
观念深植于职工内心。

目标已确立，人心是基础，执行是关键。炼
钢二厂全厂上下决心在四季度生产经营中顽
强拼搏、攻坚克难，确保全年指标顺利完成。
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进 入 四 季
度，精密带钢公
司各作业区职
工坚持标准化
操作，认真做好
每个工序的细
节，确保精密带
钢钢卷质量稳
定。图为轧机
操作人员正在
精心操作。
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