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■通讯员 岳九成 报道

本报讯 冷轧硅钢厂针对硅钢新
线投产以来出现的一系列质量问题
进行系统梳理，找准影响产量、质量
的“四大”问题——酸轧厚度、涂层
电阻、表面质量、成材率，成立“四
大课题”攻关即《改善酸连轧成品厚
度波动》、《窄幅控制常规涂层电阻
值》、《提高硅钢新线表面质量》、《提
高硅钢新线成材率》，明确课题组
长、攻关目标、区域责任人及进度要
求，细化全工序各岗位具体责任措

施，抓住各工序关键质量控制点扎
实推进。

在课题攻关过程中，该厂进一步
使职工明白硅钢冷连轧建成投产，是
太钢产品结构优化升级的重点项目，
全体职工肩负着确保国有资产保值
增值的使命，增强职工的责任感；把
保证硅钢新线各机组设备稳定运行
作为大事来抓，通过强化设备维护与
点检，硅钢新线设备运行故障次数
明显减少；针对硅钢新线新设备、新
人员的特点，大力开展各种形式的培
训教育，使新人在较短的时间里驾驭

新设备的能力得到提高；强化工艺规
程及各类工艺介质管理制度的严格
执行，厂专人负责进行监督检查，对
违规操作严厉考核；在硅钢新线建立
七个质量控制点，保证控制方法规范
有效。

通过全厂职工的共同努力，“四
大课题”攻关初显成效。9月份硅钢
酸连轧厚度波动卷的比例降低；涂
层电阻控制较前期有了大幅提升；
硅钢新线表面一级品率也有提高，
表面质量明显改善；硅钢新线成材
率大大提高。

■通讯员 张彦峰 马达 报道

本报讯 为进一步提升每一名职工的质量意
识，推进全员精细化操作，加工厂“质量月”活动
以“强化验收把关，明确责任落实”为主题，围绕
硅钙线、铝线、铝丸达到无质量异议要求，超细粉
实现指标100%合格，废钢、渣钢实现指标100%
合格，废钢危险品、尺寸超长控制为零的验收目
标开展活动。

活动过程中，该厂广泛开展质量知识宣传，组
织全厂职工分厂级、科段、班组三级围绕“我是如
何执行岗位操作标准的”、“我是如何按流程执行

质量要求的”主题逐层开展大讨论，提升员工对
质量的知责、履责意识。组织全体副科级以上干
部集体观看《钢城纵深行》栏目，通过集中讨论深
刻分析产生质量事故的根源和解决措施。

在做好宣传、培训、质量管理体系优化等工作
的基础上，加工厂由主管副厂长带队，组织该厂
相关作业区分别到炼钢一厂和炼钢二厂进行用户
走访，与下工序用户面对面坦诚沟通，针对用户
提出的问题及工作的欠缺之处一一答复并商讨解
决方案。

针对炼钢二厂提出的废钢中如混有密封容
器，会给炼钢生产带来安全隐患问题，加工厂领
导高度重视，明确责任人，完善管理制度，目前情
况已得到彻底改善。在走访炼钢一厂过程中，炼
钢一厂提出希望多供一些边丝类废钢。边丝类
废钢容易互相缠绕，积压后再利用难度大，是困
扰加工厂的一项难题，通过走访了解到用户的需
求后，加工厂安排边丝类废钢全部回收供应炼钢
一厂，既避免了积压现象，又盘活资源，可谓一举
多得。

近日，物流中心结合
公司质量通报、《钢城纵深
行》以及今年以来各类质
量异议，认真梳理当前物
流组织过程中暴露出的质
量问题，明确改进措施，提
升职工对质量的知责、履
责意识。

段晓宇 摄

质量是企业的生命，产品质量
的好坏是影响一个企业发展的核
心因素，是企业生存和发展的前
提。

作为企业的一名职工，我们都
是企业的一分子，我们与企业同呼
吸，共命运，厂兴我荣，厂衰我耻。
我们每个员工对企业和社会要怀
有感恩心、责任心、公德心，对企业
尽职尽责，从小事做起，认真做好
每一件事，做一个企业认可的好职
工，做一个社会肯定的好产品。

质量是一切工作的头号发动
机。我们每个员工都要视质量为
生命，以质量兴企为使命，自觉遵
守规章制度、操作规程，提高责任
意识，把优质产品提供给下游客
户。原料采购、炼钢、轧钢、检验、
包装、入库、销售、运输，环环紧
扣。我们把生产岗位移置于市场
环境之中，让员工在同一岗位上分
别体验顾客、制造者和供应商这三
种不同的市场角色的感受。作为
顾客，要具备熟悉本道工序技术要
求和鉴别上道工序制成品质量优

劣的能力，拒收不合格品；作为制造者，要严格按照
规程规定的正确工艺技术要求操作、生产合格产
品；作为供应商，必须提供合格的产品，否则会被下
道工序的“顾客”拒收。把企业内部每道生产工序、
每个员工都纳入全方位的控制中，形成人人都是一
个“市场”、都是一位“顾客”，人人都要面对“市场”、
面对“顾客”的市场链；把企业的外部目标转化成内
部目标，把企业内部目标转化成个人目标，把个人
目标与制度约束联系起来，形成每个人从对上级负
责转变为对市场负责的观念，零距离解决问题，各
部门从相互独立转而成为市场链管理流程中的相
互啮合。

我们要牢固树立社会
责任意识、企业质量意识
和工作敬业意识，牢记“产
品就是人品”，时刻提醒自
己，要像维护自己的人品
一样维护产品形象。

■通讯员 张鑫

“质量月”活动期间，
炼钢二厂生产副厂长带领
原料作业区主管、生产科
原料业务负责人等一行4
人来到加工厂废钢料场作
业区，进行走访。

走访的原因是8月份

到9月初，炼钢二厂屡次发
生生产不稳定事件，问题
出在哪里？炼钢二厂在查
找自身问题的同时，也将
目光放在了上工序提供的
原料上。加工厂废钢料场
作业区是炼钢二厂原料供
应方，自然也成了炼钢二
厂走访的对象。

就在炼钢二厂对加工
厂废钢料场作业区走访的
同时，加工厂在得知炼钢
二厂近期发生的各种异常
情况后，也在积极查找自
身原因，该厂分管副厂长、

生产科长、废钢料场作业
区主管等一行，也来到废
钢料场作业区，对近期原
料废钢的保供情况进行检
查。就这样，两支不同的
队伍在同一个地方相遇
了。

相遇是因为带着共同
解决问题的目的。双方进

行了深入的沟通和讨论，
决定形成例会制度，每周
进行沟通，严格抓好整改
措施的落实，共同确保生
产经营良性发展。

有了问题就积极主动
去沟通解决，这一切缘于
双方具有的责任心、主人
翁精神及知责履职意识。

■通讯员 李章军 报道

本报讯 不锈冷轧厂近日开展了“省
下的就是挣下的，我能为提高成材率做
什么”大讨论。

不锈冷轧厂在“我能为提高成材率
做什么”大讨论中，针对“司空见惯”的浪
费现象，将成材率与每一位职工的切身
利益联系起来，制作提高成材率专项宣
传演示文稿，通过OA发放宣传、现场大
屏幕播放、《冷轧之窗》专刊，宣传到每一
位岗位职工，提高职工对成材率的重视
程度，职工普遍树立“成本就是工资，省
的就是挣的”观念，认识到成材率是一项
影响收入的重要指标。

通过组织全厂职工开展“我能为提
高成材率做什么”大讨论，汇总形成以岗
位为基础的提高成材率具体可行的措
施，举办专题讲座、技术比武活动，成材
率小组、质量巡视组对现场执行情况进
行跟踪，将督促检查结果在每日质量巡
视中进行通报，将“我能为提高成材率做
什么”的警示，在落实提高成材率措施中
常态化。

原料开发采购部日
前在各库区开展“我是
如何执行岗位操作标准
的”、“我是如何按流程
执行质量要求的”大讨
论，通过与操作标准对
标、与质量要求对标，提
高全员质量意识，实现
岗位操作标准化、执行
流程制度化。

张鑫 摄 海龙泉 文
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