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左图为不锈冷轧厂组织职工对厂房内暖风
机进行检修维护。 白治斌 摄

■ 记者 芦文晓 报道

本报讯 日前，记者从公司二级单位了解到，
各二级单位正加紧对采暖设施和保温设施进行改
造和维修，预计到10月底，各项采暖准备工作全
部结束，具备送暖条件。

据悉，今年，各二级单位的采暖由原来的蒸汽

供暖为主，改为水暖供暖为主，蒸汽供暖为辅。个
别单位的岗位不在采暖供应范围内，如炼钢二厂
的一些生产操作岗位都安装了空调，可以保证职
工的采暖需求，这些岗位将不再进行采暖供应。

在不锈冷轧厂生产现场，记者看到，不锈冷轧
厂能动科技术员梁毅正在组织维修人员对从主管
网通往工房的管线进行改造。梁毅告诉记者，为
降低成本，减少蒸汽浪费。今年，不锈冷轧厂决定
将工房的汽暖改为水暖。以往，工房的采暖主要
是汽暖，改为水暖后，工房的温度不会降低。车间
内的采暖还是蒸汽采暖。今年9月底前，厂里组织
对风机换热器进行了全面检查，需要维修的全部
进行了补焊，对损坏的电控设施进行了更换。同
时，对全厂管道进行了检查，并在检修中对保温层
进行了更换，对管道支架进行了加固。厂办公大
厅汽暖改水暖的改造已经在年初完成。工房内部
的采暖改造已经在10月初完成。各项防冻保温
工作也在加紧进行。

在热连轧厂1549mm热轧生产线，记者看到，
厂房内损坏的窗户玻璃已更换完毕。 热连轧厂设
备能源科能源管理员连京胜告诉记者，为防止漏
气，厂里对厂房内损坏的玻璃进行了集中排查，并
已经更换完毕。今年，热连轧厂工房主要是水暖
供暖，厂房内还是汽暖供暖。设备供暖一般采用
暖风机供暖。目前，管道保温层的更换已经完
毕。供暖管道跑冒滴漏已经处理和维修完毕。届
时，供暖开始后，我们要随时控制水的流量，让工
房内的温度不低于16度，始终保持在16度至21
度之间，让职工温暖过冬。其他单位的采暖准备
工作也在加紧进行中。

■记者 申文丽 报道

本报讯 为进一步加强质量管控，确保质量监控环节的准
确性和及时性，日前，经过精心筹划，炼钢二厂一项针对作业区
工艺技术员每天都要监控和汇报关键技术指标的质量管控方
案出台。

今年以来，整个钢铁行业形势更加严峻，加上炼钢二厂生
产工序复杂、管控难度高的实际，过去一些不易察觉的质量问
题逐渐凸显出来，成为制约该厂生存发展的重要因素。如何
做好、做细质量管控也成为该厂迫切需要解决好的问题。在
前不久的“早调会”上，厂领导将酝酿已久的想法提了出来：
必须保证工艺技术员每天都要对重点质量指标做到心中有
数，发现异常必须及时汇报。于是，在技术质量科的牵头组织
下，在已有措施的基础上，经过强化的“加强版”质量管控方
案应运而生。

这项方案涉及炼钢二厂15个作业区中的9个生产作业
区，涵盖冶炼、连铸、修砌等重要工序。根据每个作业区最少
配备1名、最多配备3名技术员的要求，目前，该厂共有18名
工艺技术员被纳入到新方案的管控当中。这些分属不同作业
区的工艺技术员每天早晨都要将自己前一天的质量监控数据
汇报给作业区质量主管，然后再由作业区反馈到厂技术质量
科。实际上，工艺技术员本身就肩负着监控作业区质量指标
的任务，但在以往，厂里实行周汇报制度，现在改为每日密集
监控，第二天早会上及时汇报，目的就是要及时处理质量异
议，以免把麻烦留给下工序。同时新方案要求工艺技术员要
将每一天的监控范围都精确到每炉钢、每一个关键指标，所有
的汇报都要以数据的形式呈现。每一个关键指标在前一天的
运行情况是正常还是异常，在每一天的质量监控报表上都一
目了然。如此，这18名工艺技术员就组成了全厂质量监控的
18个据点，最终由这些据点支撑起无形的质量监控大网。

该厂技术质量科负责人表示，目
前，新方案已经运行了一段时间，厂
里的质量指标基本保持平稳。下一
步，厂技术质量科将加大对工艺技术
员的工作指导，确保每个工序的质量
监控精准到位。
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■通讯员 郭长宝 报道

本报讯 近日，经冶金企业管理现代化创新
成果审定委员会严格评审、中国钢铁协会审核，
太钢申报的“员工职业技能测评体系的内核与实
践”获得2015年冶金企业管理现代化创新成果
一等奖。

太钢自2013年开展员工职业技能测评工作
以来，先后经过试点阶段、推进阶段和提升阶段，
系统总结完成了“员工职业技能测评体系”的创
建，在全国属首创，实现了对传统人力资源管理
的五项创新：一是首创操作类员工的岗位职业技
能测评体系；二是首次提炼出太钢独有的操作员
工核心能力与通用能力标准；三是建立了基于

“三项能力”的操作类员工的测评模型；四是将测
评细化到了岗位，突破了按工种考评的模式；五
是实现了人力资源管理从定性到定量的转变。
相继完成了22个主线生产单位操作类员工的职
业技能测评，测评内容包括员工的个性特征、职
业兴趣、核心能力、操作类员工的通用能力、岗位
专业知识与技能。共动用生产现场优秀管理人
员、专业技术人员和优秀操作人员约5110人从
事岗位专业能力标准编制及题库开发工作，将原
4920个岗位梳理归并为2689个岗位，编制涵盖
94115条标准内容的岗位能力标准2689个，开
发测评题量达到2150000道。出具各生产单位
综合分析报告22份，各作业区综合分析报告
269份，关键岗位分析报告784份，员工个人分
析报告22996份。
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公司二级单位采暖准备工作加紧进行
【聚焦供暖】

■记者 陈涛 特约记者 李林春 报道

本报讯 10月26日，公司董事长、党委书记李
晓波，集团公司总经理高祥明在袁家村铁矿调研
时强调，面对严峻形势，矿山干部职工要统一思
想，凝聚共识，以超前的眼光和坚定的决心，采取
强有力的措施，深化改革，深挖潜力，进一步降低
成本，坚决打赢生存保卫战，为公司改革发展提
供强有力的支撑。公司相关副总级领导一同参
加调研。

在实地了解矿山生产运营情况和听取矿山工
作汇报后，李晓波、高祥明充分肯定了矿山系统的
工作，并提出新的要求。李晓波指出，近年来，矿
山系统工作进步很大，取得了显著成绩。公司当
前面临的形势非常严峻，要确保在此轮淘汰性竞
争中不停摆、不出局，实现持续健康发展，需要全
体太钢人共同努力。当前，广大干部职工士气高
昂，这在严峻的形势下尤为重要。只要有信心，就
有力量和办法，就没有不可逾越的困难。袁家村
铁矿从建设以来，一路披荆斩棘，攻坚克难，是在
解决困难和化解难题中走过来的，特别是孕育出
了“艰苦创业、自主创新、勇于担当、甘于奉献、团
结协作、追求卓越”的袁矿精神。矿山干部职工要
发扬好这一宝贵精神，坚定信心，深化改革，转变

观念，勇挑重担，把降本措施定得更具体一点，行
动更迅速一点，以昂扬的士气和顽强的斗志，一马
当先，坚决打赢生存保卫战，支撑太钢产品更具竞
争力。

李晓波强调，严峻的形势和繁重的任务对全
面深化改革提出了更加迫切的要求，要将深化改
革贯穿到各项工作的全过程，既要进一步解放思
想，大胆作为，又要认真执行规章制度，严格按照
流程办事，不盲目蛮干。各级党组织负责人要认
真履行好党风廉政建设主体责任，带好班子、管好
干部，杜绝不作为、慢作为和乱作为的现象，自觉
认识新常态、适应新常态、引领新常态，奋力推动
全面从严治党，提高驾驭全局、推动发展、化解矛
盾、应对风险的能力，为推进全面深化改革，实现
公司更好发展提供坚强保证。

高祥明也对矿山改革发展提出具体要求。
他指出，市场竞争日趋激烈，矿山供需矛盾突出，
面临着严峻的生存危机，能否顺利度过“寒冬”，
关键取决于是否具备成本竞争优势。要在激烈
市场竞争中不被淘汰出局，矿山干部职工务必要
坚定信心，解放思想，通过深化内部改革推动体
制机制创新，向改革要红利、要动力、要竞争力，
为降低完全成本作贡献，实现管理运营高效化、
价值最大化。

李晓波高祥明在袁家村铁矿调研时强调
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