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（上接第一版）专业技术
部门也设置了应急处置方案，
力求第一时间处理好故障，将
故障对居民供暖的影响降到
最低。

投资 720 余万，对 34 个
小区和5个换热站进行采暖
改造

在103小区5栋3单元36
号家中，记者见到了正在紧张
作业的迎东管理服务站工作
人员。由于住户家中的管道
腐蚀比较严重，工作人员正在
进行管道切割。同时，在小区
的其他住户家中，还有6组工

作人员正在小区住户家中紧
张作业，处理住户登记的各项
供暖问题。

今年公司将为约 450多
万平方米职工宿舍区供热。
在今年3月供暖结束后，房地
产开发公司对发现的问题进
行了认真梳理，对需要整改的
问题进行专题立项，共投入了
720余万元，对34个职工宿舍
区和5个换热站的采暖供热
设施进行了改造。

自建四换热站为公司20
宿舍以北的近200万平方米
的职工宿舍区供热，由于供热
面积大，以往采暖期供热质量
时有波动。为更好地满足宿
舍区居民对供热质量的要求，
今年，对该区域的供热方式进

行了改变，在自建四换热站与
宿舍区住户之间增加小换热
站，今年26宿舍、锦绣苑小区
以北的职工宿舍区基本实现
了一个小换热站为一到两个
宿舍区供热，宿舍区供热效果
将得到进一步改善。

在各宿舍区，根据住户的
登记情况，房地产开发公司
对住户家中腐蚀严重的供热
设施进行了维修，对宿舍区
庭院管网的管道、阀门进行
了更换，对部分加压泵房进
行了检修。同时，也积极和
城北热力公司协调，督促对

方对换热站进行检修，对换
热器进行清洗，更换相关设
备，共同保障职工宿舍区的
供热效果。

做好今年冬天职工宿舍
区的供热工作，不仅需要房地
产开发公司等职能部门的通
力合作，也需要广大职工住户
的积极配合。房地产开发公
司能源动力部负责人说：“我
们工作的出发点是为了保障
职工宿舍区的供热质量，所采
取的措施也是为了保证供热
效果的最佳。希望广大住户
能理解我们采取的措施，在采
暖的施工、检修及运行过程中
能够积极配合我们的工作，共
同把今冬宿舍区的供暖工作
做好。”

打好今冬供暖“前哨战”

■通讯员 薛蕊 报道

本报讯 焦化厂始终以“树形象，
提素养，用心打造清洁、美丽焦化工
厂”为目标深入推进5S工作，在强化
自主改善方面下功夫，旨在提高作业
区的自主管理水平。

完善5S管理评价细则，对作业区
的评价除常态化管理和作业区自查自
纠外，新增加了对作业区自主改善情
况的评价。要求各作业区将本区域按
照难易程度分成A、B、C三类，即A类
区域为管理状态好的，B类区域为管

理状态一般的，C类区域为管理状态
差的。各作业区结合本区域生产现场
特点自行划分，并将具体划分情况报
送党群科。每月月初作业区必须向厂
上报一个或几个改善项目，项目级别
可自行确定。在改善过程中，可以邀
请厂部5S主管或其他作业区的5S督
导员对其进行指导，帮助作业区完成
改善项目，提升作业区5S管理水平。
月底，党群科根据各作业区申报自主
改善项目的数量、完成情况和难易程
度进行打分，此项评价分值占到总分
的50%。六个作业区共划分281个区

域，现已改善179个区域，其中A类区
域改善49个，B类区域改善70个，C
类区域改善60个。通过开展此项工
作，提升了职工自主改善的积极性。
煤备作业区职工邓鹏飞提出对1号干
燥机进料端底部漏料进行改善，改善
前需要职工经常对此区域的漏料进行
清理，改善后再不用人工清理，降低了
职工劳动强度。通过此种管理方式，
不仅提高了作业区自我管理和改善的
能力，而且大大提高了岗位职工自我
改善的积极性，使工作环境得到了改
善、工作效率得到了提高。

轧辊公司瞄准市场，大力加强产品质量
成本控制，持续提升产品合格率，并在实践
中形成了稳定的工艺标准和作业规程。图
为铸造车间职工正为轧辊生产作准备。

小丛 摄 邓选 文

禄纬堡太耐公司充分利用板报、专栏、标语，营造人人重视
质量、个个关注质量的氛围。通过班前讲质量、班中抓质量，引
导职工积极参与质量提升活动，切实把提升工作质量落实在一
线。图为醒目的宣传标语。 刘劲松 摄

■通讯员 段晓宇 报道

本报讯 进入四季度以
来，物流中心迅速行动，积极
组织全体管理、技术人员召开
降本增效专题动员会，充分发
挥职工的主动性与创造性，深
挖细查，认真制定降本措施，
力争在完成全年预算目标的
基础上，完成公司下达的四季
度降本增效指标任务。

为确保四季度降本增效
任务顺利完成，物流中心专门
成立钢材发运、原料组织、内
部成本管控三个小组，从大客
户运费、京太运费、钢架费用、
中转增利、进口矿运费、修理
费、消耗费、能源费用、废钢回
收等项目出发，将指标层层分
解至一线岗位职工、科级干
部、中心领导班子成员，保证
责任到人、到岗，从而形成一
条降本增效管理责任链。严
格明确链条上各岗位工作人
员降本任务，将个人绩效与岗位降本增效完成
情况挂钩，向管理要效益，从内外挖潜力，全方
位、多角度寻求降本突破点。

此外，该中心还积极查找降低物流成本关
键环节，不断精细管控职能，深入优化物流结
构，进一步加强配车和退空车管理，强化钢材座
架使用管控，努力寻找铁路中转增利环节，对

“进口”物料、厂内物流以及“出口”产品实施全
流程分析，通过多方努力，齐抓共管，促进四季
度降本增效工作的全面完成。

■通讯员 贾振华 报道

本报讯 按照集团公司要
求，结合企业具体情况，近日，福
利总厂召开2015年全面预算工
作会议。大家畅所欲言，既要把
困难估计充分又要解放思想，轻
装上阵跳起摘果子，把预算目标
制定在一个科学合理的位置，能
够最大限度地挖掘职工潜能，全
力助推太钢福利生产保持在较
高的增长水平。

市场环境的影响，增加了明

年福利生产的不确定因素。对
此，福利总厂提早安排编制
2015年预算工作，在编制预算
过程中，尽可能地把困难估计得
充分些，同时还要严格遵守预算
指标的“三性”要求，即客观性，
编制预算要考虑本单位实际情
况，充分预测未来市场变化对产
销量、收入、利税的影响；先进
性，各项预算指标原则上不低于
历史先进水平，如果低于必须分
析退步原因；及时性，严格按照
时间节点上报预算。

■通讯员 白旭峰

在复合材料厂精
整作业区包装车间，
气动打包机是包装
成品复合板的常用
工具。以往，由于受
作业量大和现场环
境影响，几台轮流使
用的打包机经常“抛
锚”，而且“抛锚”一
次，外委修理周期
长、费用高。最近一
段时间以来，精整作
业区广纳贤士，开展
自主维修活动，终于
为打包机找到了“娘
家人”。

事情的经过是这
样的。在精整作业
区自主维修活动中，
修理组成员赵瑞宏
主动请缨承担起维
修打包机的任务。
原来，打包机属于进
口设备，修理成本
高，喜欢鼓捣机械的
赵瑞宏早就关注上
了这些进口设备。

赵瑞宏利用工余
时间在网上查找了
打包机的型号与常

见故障，然后找来一台准备送检的
打包机拆开琢磨，他发现这些制造
精密的打包机损坏的主要原因是
受粉尘影响，轴承得不到良好的润
滑所致。只要定期更换轴承、润滑
油，清理掉粉尘，打包机就会重新
运转起来。

说起来容易，修理起来难。拆
卸过程中，赵瑞宏遇到不懂的地
方，就请来作业区设备技术员韩瑞
彦指导。细心观察、按顺序拆卸，
几番折腾下来，赵瑞宏终于熟练掌
握了清洗粉尘、更换轴承的窍门。
遇到轴承损坏，他就通过淘宝网快
递回来。用他的话说，就是花小
钱，办大事。

如今，赵瑞宏像对待自己的亲
人一样爱护这些打包机，一有时间
他就为这几台打包机或清理粉尘
或加注轴承润滑油，而且要求包装
班组按周期轮流使用打包机，特别
要求打包机不准带病使用，使精整
作业区的打包机损坏频率大大降
低。精整作业区包装班组的职工
们说，作业区的打包机如今有人心
疼了，这个打包机的“娘家人”找对
了。

焦化厂强化自主改善提高5S管控水平
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提早安排编制明年预算工作
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