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责编 王丽珍 美编 闫京花管理视点

■通讯员 郭政 报道

本报讯 设备物资采购部仓储中心认真贯彻
公司精神，沉着应对钢铁业危机带来的挑战，审时
度势制定各项降本措施，把配送费用的降低措施
真正落实到实际工作当中。

该中心始终把降低配送费用工作作为管理
工作重中之重，通过各项措施在实际工作中得以
体现。首先，结合现有配送物料明细，扩大了自
主配送品种的范围，如对劳动防护用品、办公用
品、消防器材等材料积极联系供应商索取相关资
料，对30公斤以下物资材料开展自主装车与配
送，在减少整体配送费用的前提下增多了自主配
送物资数量。

其次，根据现有班组组成8个配送小组，并为
每个配送小组建立了自主配送费用完成指标的考
核机制。内容包括配送现场次数，配送计划项数、
实际完成项数，计划完成比例，实际完成金额，成
本、盈利指标等，按不同班组、不同人员构成状况
分档进行配送费用划分，月底将配送费用完成情
况纳入各个班组月度绩效考核。

另外，该中心还对各二级单位材料配送点选
取与物料集中配送方面加强了管理，对于全公司
二级单位的配送地点进行梳理，合并相邻、相近的
配送点，对中心各个库房存放物资由调度统一调
配，对相同的物料和二级单位接收点进行集中化
管理和配送，减少二次配送费用的发生。

同时，该中心要求各个库房库管人员对所管
物料进行认真分析，分析每种物资物料的特性与
现场需求量，掌握物料到货时间节点，采取物资直
供申请，充分利用直达现场的入厂送货车辆，减少
了配送车辆费用的发生。还出台了配送指标完成
奖惩激励办法，调动全员积极参与和完成中心月
度自主配送费用。

■通讯员 袁盛芝

进入热连轧厂 1549 电气
作业区的任何一个机旁库，都
给人一种干净整洁、整齐有序
的感觉：一个个备件材料上都
挂有卡片、一排排标有醒目序
号的货架摆放整齐、货架从上
到下顺序排号，领用人可以根
据货架标识提示快速地找到自
己所需的东西。

点检员或者运行人员要是
急着找备件，一个最快捷的方
法就是给小侯打电话问在哪个

库、几号架、哪一层，大家都会得
到肯定的答复，快速找到备件，
节省故障处理时间。我们为小
侯能熟知备件的具体位置感到
惊讶和佩服。

小侯是谁？她叫侯慧琴，是
1549电气作业区的备件材料管
理员，作业区的6个库全归她负
责，当然库里所有材料备件的收
发也都归她管理。

现在机旁库材料的进出都
得通过ERP系统，库存数量都
必须和系统内对应。为此小侯
现在每天的工作又多了一项，就

是联系点检员共同核对进库备
件的型号和数量、督促领用备件
人员及时做工单消耗物品，始终
维持库存量与系统数量的一致。

另外她每天都要清查一次
库房，把最真实的库存情况公布
到作业区邮箱，一方面提醒点检
员及时领用备件，另一方面也把
自己的工作摆到明面，接受全作
业区人员的监督。

她有一双白皙的手，但就是
这双纤纤细手把作业区机旁库
整理得井井有条，一如她为自己
梳妆一样。

各类标识清晰
明了，作业现场干净
整洁，峨口铁矿以5S
标准化管理体系为
入手点，不断优化、
细化现场5S标准，进
一步改善现场作业
环境，努力打造同行
业 一 流 水 准 的 企
业。图为干净整洁
的 磨 选 作 业 区 厂
房。 王振华 摄

尖山铁矿从降低设备故障率、提高点检维护质量入手，强
化故障闭环管理和现场管控，设备基础管理工作取得明显成
效。图为该矿职工对大车发动机进行维护保养。公冶政荣 摄

美国知名主持人林克莱特一天访问一名
小朋友，问他：“你长大后想要干什么呀？”小
朋友天真地回答：“我要当飞行员！”林克莱特
接着问：“如果有一天，你的飞机飞到太平洋
上空突然没有燃料了，你会怎么办？”小朋友
想了想说：“我会先告诉飞机上的人系好安全
带，然后我要打开降落伞立即跳下去。”现场
的观众顿时哄堂大笑，林克莱特继续注视这
孩子，看他是不是自作聪明的家伙。没想到，
孩子的两行热泪夺眶而出，随之流露出的悲
悯之情远非笔墨所能形容。于是林克莱特问
他说：“为什么要这么做？”小孩的答案透露出
一个孩子真挚的想法：“我要去拿燃料，我还

要回来！”

管理启示：
我们经常犯这样的错误，在没有听完对

方的表述前，就打断别人的谈话，然后按照我
们固有的思维给出答案。这样做，一方面不
尊重别人，另一方面容易得出错误的结论。
同样，在工作中，我们要善于倾听同事或上下
级的表述，彼此间保持畅通的信息交流，使我
们的工作目标永远保持一致。
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■特约记者 薛蕊 报道

本报讯“自从厂里
给主控配备了手机定置
盒，大家一上岗统一将
手机存放到定置盒内，这样在工作期间都
能更加精心地操作，同时也能保证生产安
全。”一位大组长向记者说手机定置管理的
好处。

来到焦化厂7.63米焦炉主控，看到操
作台的右侧放着一个精致的手机定置盒，
分两层每层两个格子，每次能放4个手机，
且都配了钥匙。据了解，为了体现人性化
管理，岗位职工到现场巡检时，是可以带手
机，等巡检完回到岗位后再将手机放回定
置盒内。这时正好遇到一位刚巡检回来的
职工，记者问他：“你觉得厂里配备手机定
置盒方便吗？”他笑一笑回答：“这种管理方
便工作，强制我们上班时间不玩手机，能全
身心投入到工作中，如果有电话，我们也能
用钥匙拿出电话接听，不觉得麻烦，反而觉
得工作更集中更认真了。”

走出主控顺着楼梯来到7号焦炉煤塔
一层，映入眼帘的是炼焦作业区综合管理
看板，里面的栏目有5S管理、安全管理、综
合信息等，其中综合信息里有《焦化厂使用

手机安全管理规定》。这个规定的出台是
为了进一步改善全厂干部职工工作作风，
严肃工作纪律，规范工作时间内使用手机
的行为，规定中明确了八条禁令：严禁工作
时间内私玩手机；严禁边作业边使用手机；
严禁上下楼梯观看和操作手机；严禁厂区
道路行走、驾驶机动车观看和操作手机；严
禁苯的生产、储存、装卸场所使用手机；严
禁有外线电话的岗位使用个人手机；严禁
使用手机“煲电话粥”行为；严禁使用手机
泄露涉密资料。记者正自言自语地说：“真
细，还挺严的！”这时炼焦作业区的综合事
务员刘建刚搭上了话：“这也是为我们好，
你说边操作设备边玩手机能保证生产安全
吗？边下楼梯边玩手机能保证自身安全
吗？”

经过了解，目前，全厂主控、变电所、调
度共配有手机定置盒15个，再加上《焦化厂
使用手机安全管理规定》的出台，全厂干部
职工的工作作风明显改变，大家工作积极
性更高了，安全意识也大大加强了。

焦化厂强化现场手机定置管理
（上接第一版）有时候为了解决一个问题，大家下了班还聚在
一起讨论，经常忘了回家的时间。有的时候，谁一有了灵感，
想出了解决问题的办法，都会及时发布在微信群里……

在全员的共同努力下，近两年来，李增超班里的QC课题
小组还荣获过中国质量协会颁发的“冶金行业先进质量管理
小组”称号。今年1至9月份，该班组共有 68项有效改善提
案被作业区采纳。

在评审汇报稿上，李增超这样写道：“班组成员人人参与
质量改善和创新，不仅对生产有着积极的推动作用，而且对
于班组成员的成长也大有好处。有人认为搞创新多是技术
人员的事，普通职工没有太多的创新能力，而我觉得恰恰相
反，自班组成员人人参与改善和创新活动以来，他们发挥的
作用不可估量。”

记者手记＜＜＜
班组是企业的“细胞”，是企业最基层的组织。企业的一

切工作，最终都要通过班组得到落实。班组建设历来是企业
发展的重要基础，然而如何让班组成员真正发挥出合力的作
用，凝聚力建设是核心。如果我们企业的每一个“细胞”都是
有凝聚力有活力的小团队，那么我们的企业抵御风险的能力
就会更强，渡过难关的底气就会更足。在残酷的市场竞争当
中，我们就能走得更稳健。
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