
降本增效降本增效
从我做起从我做起

2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2015年11月26日

星期四
责编 王丽珍 美编 闫京花管理视点

■通讯员 姚俊刚 报道

本报讯 面对更加严
峻的降本压力，设备物资
采购部围绕修旧备件做
文章，从管理制度上、采
购模式上、品种挖掘上想
办法，多措并举，对症下
药，修旧备件的管理水平显著提升，降低采购成本
见了效果。

首先，该部对修旧备件管理办法进行了修订和
完善。在修订管理制度时，不仅将修旧备件管理中
一些好的做法写了进去，而且在广泛征求使用单位
意见的基础上，对修旧备件的管理流程进行了完
善，形成了修旧备件的闭环管理。同时，还对备件
修旧和报废的标准进行了重新审核。

其次，该部进一步规范了修旧备件的采购模
式。一段时间以来，由于采购要素不完善等原因的
限制，绝大多数修旧备件的采购采用的是非竞争性
采购模式，导致采购竞争力不足，不能引进一些有
优势的厂家参与备件的修旧。针对这一状况，该部
从修旧备件的计划源头抓起，明确修旧件的量项，
完善采购要素，提出修旧备件具备条件的一定要通
过比质比价采购和公开询价采购进行。现在，修旧
备件的采购基本实现了采购模式的转变，进一步降
低了采购成本，一些有实力的厂家也积极参与到了
备件的修旧之中。

在此基础上，设备物资采购部通过挖掘新的修
旧备件，进一步提高了修旧比例。尤其是从下半年
开始，该部严格控制和压缩新制备件的采购，积极
拓展修旧备件的领域。在使用单位的积极配合下，
挖掘出了一批新的修旧品种。

2010年，一位博士走进炼
钢二厂，成为了这个厂建厂以
来的第一位博士，这在全厂职
工中引起强烈反响。有的说，
一个博士能来一线生产单位，
不简单啊，期望他能在技术质
量方面作出突出贡献；有的却
说，我们这是生产单位，不需要
那么高的学历，博士来了有什
么用？两种不同的声音在激烈
对抗着，究竟哪一方能最终胜
出，还需要这位博士为大家揭
晓答案。博士的名字叫杜晓
建，他一入厂就面临着证明自
己的考验。

虚心学习 注重实干
杜博士坚持到生产一线

工作，他先从不锈钢生产线
AOD炉室外工干起，面对炙
热的铁水进行测温取样，和工
人师傅一起倒班。倒班过程
中，他认真学习实践操作，每
一个步骤都实实在在动手干，
每一处细节都用心观察记
录。现场使用的智能炼钢系
统是由外方设计的，杜博士对
其中的二级模型非常感兴趣，

他将 AOD炉的模型计
算过程记在笔记本中，
一炉又一炉，抄写了满
满的几个笔记本，倒班
间隙，他就查找资料学
习，探索二级模型中隐
藏的知识。经过近一年
的学习和实干，杜博士
的理论知识和实践经验
有了突飞猛进的增长。

创新创效 项目攻关
2011年，杜博士调

入技术质量科，开始从
事工艺质量相关工作，
同时他成为北区不锈钢
工艺小组成员。他坚持
到现场从铁水、原料到
冶炼、精炼再到连铸、轧钢，整
个工序一炉一炉跟踪、测验，
回到办公室里再进行分析、撰
写总结报告，寻求创新。日积
月累，他接触到多种不锈钢质
量问题，也理顺了各种问题的
成因和一些处理方法，在不锈
钢质量提升上不断取得突
破。2013年，他担任攻关小组
第一负责人，2014年又成为炼
钢二厂“博士工作室”负责人，
短短几年他已成长为 304、
430等不锈钢质量控制方面的
专家。

杜博士陆续取得多项成果
和荣誉，“提高高碳 321炼成
率”项目获公司六西格玛项目

二等奖，“优化北区409L钢种
工艺”项目获第四届“太原市职
工技术创新成果奖”，“304不
锈钢质量攻关”项目成为太钢
纪念建厂80周年优秀献礼项
目，他本人先后荣获厂先进个
人、公司“青年创新岗位能手”、

“先进工作者”等。
杜博士用他在不锈钢质量

提升中的成绩证明了博士的价
值，也向人们展示了什么样的
青春才最美。“当前，钢铁行业
的形势异常严峻，公司已经打
响生存保卫战，广大青年理当
自觉肩负重担，积极发挥聪明
才智，勇于创新创效。”杜晓建
如是说。 公司团委 供稿

哥伦布是15世纪的著名航
海家，他经历千辛万苦终于发现
了新大陆。对于他的这个重大
发现，人们给予了很高的评价和
很多荣誉，但也有人对此不以为
然，认为这没有什么了不起，话
中常流露出讽刺。

一次，朋友在哥伦布家中做
客，谈笑中又提起了哥伦布航海
的事情，哥伦布听了，只是淡淡
一笑，并不与大家争辩。他起身
来到厨房，拿出一个鸡蛋对大家
说：“谁能把这个鸡蛋竖起来？”

大家一哄而上，这个试试，那个
试试，结果都失败了。

“看我的。”哥伦布轻轻地把
鸡蛋的一头敲破，鸡蛋就竖起来
了。“你把鸡蛋敲破了，当然能够
竖起来呀！”人们不服气地说。

“现在你们看到我把鸡蛋敲破
了，才知道没有什么了不起。”哥
伦布意味深长地说，“可是在这
之前，你们怎么谁都没有想到
呢？”过去讽刺哥伦布的人，脸一
下子变得通红。

管理启示：
管理的创新与哥伦布发现新

大陆一样，结果出来后人们会评
头论足，但是在这之前却没有想
到这一点，没有人去突破。所以
要研究管理规律、创新的方法，
就不要怕来自固有思维的阻力。

■通讯员 谭毓礼 报道

本报讯 自动化公司维护作
业区紧密围绕现场生产运维，
从一台秤、一度电、一张纸做
起，逐级全面开展了修旧利废
降本增效工作，为该公司降本
增效尽责尽力。

维护作业区为公司提供衡
器、电能计量等专业的维护保
障，他们把公司的事当作自己的
事去做，眼睛向内，紧盯挖潜增
效不放松。先后对使用多年的

大十方汽车衡、落锤汽车衡两台
衡器秤体进行修旧，收到了明显
效果。

修旧利废已成为一种习
惯。挡泥板是保障汽车衡前后
秤缝泥尘掉入的有效手段，当秤
缝使用的胶皮短缺时，班组不等
不靠，积极同生产厂家联系，使
用生产单位废旧胶皮，满足了现
场使用要求。当正面挡泥板钢
板出现刚性不足时，职工们并没
有交废了事，而是平整后用在工
具存放箱、基坑隔离门等装置的

改造上。以往易损设备出现故
障即办理返厂维修，现在则想方
设法地进行拼装修复，小到打印
机、摄像头，大到吊钩秤、潜水
泵、管道疏通机，出现故障，先琢
磨怎么修、怎么省，节省了大量
外委维修费用，同时也提升了职
工处置问题的能力。

当接到制作平车的任务时，
在必需的材料调拨后，职工们四
处找废，这儿找个钢管做支腿，
那儿找个角钢做车帮，这平车跑
起来，结实着呢！

峨口铁矿过滤作业区以提高
系统稳定性，降低员工劳动强度，
创建舒适工作环境为5S管理思路，
克服现场环境限制，内部挖潜、因
地制宜，利用皮带走廊下方空地建
成库房，物料区域得到有效规范。
图为库房现场。

赵冬梅 摄

■通讯员 康玉梅 报道

本报讯 面对钢铁行业“寒
冬”，东山矿制粉作业区大力推进
安全高效、价值经营战略，通过

“加、减、乘、除”全面推进降本增效。
“加”，在思想共识上加力。

树立“过紧日子”的思想，作业区
重新修订责任落实考核制度，将
生产现场5S责任区域、每台设
备的维护点检细化承包到个人，
由于每人肩上都有担子，全员危
机意识、责任意识和自检互检主
动性提高，现场跑冒滴漏、长明
灯现象明显减少，各班组5S降
本改善妙招、节能降耗的合理化
建议、改善项目也逐渐增多。

“减”，在成本控制上瘦身。
第一，吨包袋成本较高，主动与

用户单位协调沟通，每次将作业
区送去的吨包袋成品用完后，用
户便把空的吨包袋储存好，作业
区定期回收，进行二次利用；第
二，针对生产过程原料中配加硅
油、偶联剂、分散剂等添加剂购
置成本高的现状，作业区修订完
善工艺质量生产标准，要求各班
组按照生产吨位、皮带秤配比严
格核算、合理把控添加剂用量，
对每月超额用量的班组进行原
因分析和严厉考核。

“乘”，在创新求效上发力。
作业区针对成本预算指标、费用
节约项目、现场生产、设备需求
等问题，全员齐心协力，积极开
展以节能降耗为目的的自主改
善、技术创新项目，例如：氢钙平
底渣仓由于出料易堵塞，合理改

造为锥形布局；针对5R磨机性
能老化的问题，班组成员加强材
料使用控制，挖掘内部修旧利废
潜力，自行拆解、更换、安装磨
辊、铲刀、设备总成等易损件，营
造了员工积极参与自主维修、节
能增效的浓厚氛围。

“除”，在扩大利润上突
破。为了给用户提供优质产
品，高效完成全年的生产任务
指标，作业区合理安排布置生
产、输出任务，从原料入厂、生
产过程操作、粒度检测、出厂运
输等工序严格把关，进行了除
尘改造，改进了氢钙计量方式，
于近日对摆磨系统完成了电气
自动化控制，细节的把控，进一
步确保了生产各环节的精细化
衔接、最优化配置。
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自动化公司维护作业区让修旧利废成为职工习惯
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东山矿制粉作业区妙用“四则运算”降本增效

最 美 的 青 春
—— 记 炼 钢 二 厂 技 术 质 量 科 技 术 员 杜 晓 建
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突 破 才 有 创 新

管理故事
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