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11月24日，工程接近

尾声。按照项目组的统筹
安排，三台高压柜要和炼
铁厂脱硫脱硝区域的高压
柜并柜。由于是利旧项
目，拆卸下来的高压柜经
过重新组装后，柜型与脱
硫脱硝区域的高压柜型完
全不同，对两种柜型的并
柜从没做过，能不能并柜
一次成功，施工人员心里
没底。准备并柜前，项目
部曾与炼铁厂相关人员研
究并柜的时间问题，提出
的计划用八个小时没有得
到对方同意，协商后的决
定是只给四个小时。并柜
工作负责人、厂电气技术
人员和施工单位人员只能
改变策略，重新研究并柜
方案，由于方案合理使并
柜工作在4小时内一次成
功。
盯紧细节实现节能降耗

凝结器的清洁工作看
似简单，却事关重大。通过凝结器
后的乏汽有两个作用，一是乏汽降
温后成为凝结蒸汽回收用于锅炉，
二是通过热交换将热量置换出去。
如果凝结器清洗不干净的话，导致
的结果：其一是长达10天左右不合
格的凝结蒸汽不能用于回收，这意
味着每天每台炉要损失200个吉焦
的热量，1000多吨除盐水流失；二
是影响换热效果，增加了能耗。“我
们用了一天时间清洗凝结器。”张文
俊告诉记者，凝结器里采用高效不

锈钢板式换热器，如果混有杂质会
严重影响换热效率，造成启动运行
清洗过程中大量除盐水和热能的浪
费。尽管验收前，施工单位已经按
照要求对凝汽器做了吹扫清理，张
文俊还是带领岗位职工对凝汽器排
气管道进行了彻底清洗，对残渣进
行了再次清理。11月30日凝结器
正式投用，12月1日下午4时，凝结
水化验一次合格。“为了最大限度节
约水，我们将这部分冷凝水接到二
网水补充了循环水，节约了能源。”
张文俊说。

“每道工序必须严丝合缝，即使
是阀门开关也决不能马虎。”段代明
告诉笔者。装好后的凝结器要与新
设备衔接，经与公司协调，为了不影
响生产单位正常生产，公司只给了
一天时间。为了保证热量全部回
收，排空门必须关到位。然而，直径
一米九的阀门让段代明和七八个职
工用尽浑身力气，结果还是差了十
分之一才能完全关闭。段代明心急
如焚，阀门关不严，会直接影响到后
续的设备衔接。这么大的阀门更换
起来时间不允许，这可怎么办？离
地面近40米的阀门，段代明上上下
下几十趟进行观察，他爬进管道细
细检查，发现是多年不动的阀门门
柄发生了轻微变形。大家很快研究
出了解决方案，段代明、张文俊和其
他施工人员铆足劲儿一直干到晚上
九点半，终于成功关闭阀门。

12 月 1 日凌晨零点，伴随着
CDQ1号机组的开启，新增500万平
方米供热水系统开始循环，滚烫的
热源开始在管道内汹涌地循环，将
无尽的温暖慢慢散播到千家万户。
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■通讯员 杨斌 岳九成 报道

本报讯 近日，冷轧硅钢厂按照公
司安全管控新要求，通过广泛征求意
见，明确了2016年安全重点工作。

一是完善逐级安全生产奖惩制
度，坚决落实“两严”要求。按照公司
要求，修订完善《安全生产奖惩制度》
和《安全生产问责制度》，对安全责任
不落实、重复性问题频繁出现的单位
或个人实施经济考核，对触犯“红线”
的单位及人员，按上限实施处罚。坚
持安全生产“一票否决”制度。

二是落实安全责任，推进“知责
履责”和“一岗双责”。按照公司《安
全生产责任制管理制度》，重新修订
安全生产责任制，明确各岗位责任范
围、工作标准和考核标准等内容。持

续开展安全述职和安全约谈程序，对
安全工作态度消极、工作失职的责任
单位或责任人进行追责。

三是抓好高风险单元管控，提升
安全风险防控能力。结合2015年逐
级危险辨识和逐级考评情况，对高风
险作业区、高风险区域、高风险设备
设施、高风险作业等进行“回头看”，
按照“三道防线”要求，持续完善工程
技术措施、人员行为管控措施和管理
措施。

四是以全面创建标准化作业区
为切入点，推进安全管理重心下移。
各作业区持续完善“员工行为规范”，
对照公司《2016年安全专业管理经济
责任制》中“三违行为”分类，结合本
作业区情况，持续细化并完善一般违
章行为范例、严重违章行为范例、岗

位安全“红线”和高风险作业生命保
障规则等，日常作为重点工作加以推
进和管控。

五是抓好各层级安全培训，提升
全员安全素质。抓好新常化线各岗
位上岗人员的“三级”安全培训、“五
新”安全培训和外协人员的专项培
训，并健全安全培训教育档案。大力
推广“手指口述”安全确认方法，提升
职工正确实施安全确认的能力。

六是以推动“0123”安全管控模
式阶段升级为途径，不断强化安全生
产管理水平显著进步。结合“0123”
安全管控模式落实情况，依据现状评
估结果，按照“对照定位、找到短板、
确定重点、明确方向、制订方案、跟踪
落实、持续提升”七个步骤，实现各项
工作的阶段升级。

■通讯员 李章军 报道

本报讯 不锈冷轧厂扎实开展今
冬明春火灾防控专项行动，成立组织
机构，制订工作方案，明确工作目标，
布置工作任务。

不锈冷轧厂为认真贯彻落实公
司今冬明春火灾防控工作会议精神，
制订工作方案，强化行动措施：一是
强化责任意识。全员充分认识到冬
春季节风大、气候干燥、用火、用电、
用气、用油增多，是火灾事故的高发
期；要加强对冬春季防火工作的领
导，从讲政治、保稳定、促发展的高
度，增强政治意识、责任意识和忧患
意识；层层建立工作机制，逐级动员
部署，明确工作责任，找准薄弱环节，
采取有效措施，狠抓工作落实，确保
防火工作各项要求落到实处。二是
进行消防宣传教育和培训。利用安
委会、班前会等形式进行消防宣传教
育，学习消防法律、法规和消防灭火
常识；对消防安全特殊工种人员结合
现场实际，进行消防灭火教育；运用
宣传栏、周三安全日活动等形式，进
行冬春季安全用火、用电常识和逃生
自救知识普及性培训。三是周密部
署，形成合力，开展全面的自查、自改
工作。对消防安全工作存在的问题，
逐一分类，逐一制定整改措施，明确
解决时限，确保工作全面详细、严谨
周密，彻底消除火灾隐患。四是开展
消防演练。结合现场实际，制定冬春
季火灾应急预案，特别是消防重点部
位和危险性较大的部位，开展有针对
性的消防演练，增强每位职工对火灾
突发情况的应变处置能力。五是落
实“七个一”措施。开展一次消防安
全评估，签订一份消防安全承诺书，维护保养一
次消防设施，组织检测一次电气和燃气线路设
施，集中培训一次全体职工，建立一支志愿消防
队，全面清洗一次油烟道，营造冬春火灾防控专
项行动氛围，构筑“横到边、纵到底、全覆盖、无盲
区”的火灾防控体系。

加工厂超细粉作业区
积极加强重点要害部位的
点检巡检，对发现的安全
隐患进行整改，杜绝事故
发 生 ，保 证 生 产 正 常 运
行。图为职工正在对热风
炉关键阀门进行观察。

李美胜 摄

■通讯员 柳太莉 报道

本报讯 东山矿气力输送作业区创新管
理思路和方法，狠抓班组安全工作，着力构
建“班前、班中、班后”流程化安全管理机
制，通过抓好教育、管理、总结“三个环节”，
有效保证安全生产。

教育环节。充分利用班前会、每周安全
活动时间，要求班组长向职工讲明白、讲透
彻当班的工作环境、生产指令、安全注意事
项等，让职工对生产任务和工作现场有一个
清晰全面的了解，筑牢班前安全防线。

管理环节。强化现场安全管理，严格执
行隐患排查治理等制度，班组长对作业场

所、生产设备等巡回检查，及时处理生产过
程中的安全隐患，坚决杜绝违章作业及习
惯性违章行为的发生，要求职工对照岗位
安全操作规程、岗位安全红线等安全管理
标准，规范自身操作行为。

总结环节 。交接班后，班长组织召开
班后会，同岗位人员之间互相纠错指正，从
班组管理、隐患排查等方面查找班组安全
管理的短板与不足，从安全意识、规范操
作、互保联保等方面查找个人的短板与不
足，最后，由班长进行点评，总结本班组的
工作情况和工作经验，分析存在的问题，提
出整改意见和建议，提高班组安全管理水
平。

为消除露天作
业、严寒天气等制
约安全生产、工序
操作等不利因素，
峨口铁矿从源头把
关，认真落实冬季
生产预案，切实保
障钻机穿孔、炸药
爆破等工作安全有
序进行。图为职工
正按照工艺标准，
实施间隔装药，避
免 大 面 积 冻 皮 现
象。

赵冬梅 摄
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东山矿气力输送作业区“三环节”抓班组安全


