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新年伊始，宏业
公司就牢固树立“过
紧日子”的思想，在各
区队大力开展“修旧
利废、节支降耗”活
动，发动全体职工从
我做起，从小事做起，
争当厉行节约的践行
者。图为职工正在维
修考勤机。

杨金喜 摄

■通讯员 李章军 报道

本报讯 不锈冷轧厂深入开展
5S 管理活动，通过提内力、抓现
场 ，塑造职工良好工作习惯和职业
素养，以全面提高现场管理水平，
促进企业和谐发展。

日前，不锈冷轧厂为将5S管
理工作落到实处，促进现场管理
的标准化、精益化，按照“周计划、
周检查、周总结”的形式，梳理推
进 5S 重点工作内容，自查短板，
纵深推进。一是进一步规范现场
物料管理，开展物料临时放置改

善活动，对现场各个区域存放的
物料点进行备案管理，实现现场
物料垛放安全、高效。二是建立

“5S管理微信平台”，促进5S管理
人员及时了解问题、解决问题，提
高现场问题的整改效率。三是以
物料区全面落实“一区一图一标
准”标识，满足现场辨识、安全警
示，规范完善现场定置定位及目
视化运用，制作各类目视化标识
牌30块、各类管理看板20块、物
料区域标识 1000 余处。四是针
对检修现场管理薄弱环节，进行
了标准化定置，促进外协检修人

员的现场素养和检修现场管理水
平的提升。五是持续引导职工开
展自主改善提案活动，鼓励职工
人人参与现场改善提合理化建
议，评出了一个特等奖、10个一等
奖、15个二等奖和15个三等奖优
秀提案。六是开展现场改善管理
评优，实现6个“三优”作业区、2个

“四优”作业区。七是开展现场“六
源”专项整治工作，制定了污染源
控制措施，对现场处理难、清交难、
管理难的废弃脱脂剂桶进行了专
项整治，制作了收纳桶，创造了废
弃物再利用价值。

■通讯员 温存俊

对于一个企业来说，
降本增效是一个永不过
时的话题，无论是产品供
不应求的时候，还是在产
能严重过剩的经济萧条
时期，降本增效始终是企

业打赢生存保卫战的制胜
法宝。

那么如何很好地贯
彻执行降本增效这一制
胜法宝，是目前新常态下
我们应该思考的首要问
题。大家都知道，修旧利
废是降本增效的主要措
施之一，而修旧利废的本
质就是通过把废旧的东
西修复好，使废物得到有
效利用。这就要求我们
从小事做起，善于发现日
常工作中淘汰下的废旧

物料的价值。这让我联
想到昨天和杨运刚师傅
在处理澡堂混水阀漏水
过 程 中 发 生 的 一 件 小
事。澡堂混水阀又冒水
了，经检查确认系淋浴器
混水阀阀芯损坏所致。
处理办法有两个：更换混
水阀阀芯或更换整套混
水阀 ，显而易见更换阀芯
既经济又实惠。不一会
儿，杨师傅拿出自己保存
的从废旧混水阀中拆卸
下的阀芯对其进行了更

换，有效地解决了混水阀
漏水故障，而且没花一分
钱。试想一下，如果平常
把更换后的旧混水阀随
意丢弃，没养成收集其有
使用价值的东西的良好
习惯，这回只能更换混水
阀总成，无形之中浪费了
几百元。我终于理解了
杨师傅经常教导我要善
于从平常淘汰下的废旧
物料中发现并收集有使
用价值的东西的原因。

目前，钢铁行业正处
于“寒冬”之中，我们每个
人只有从小事做起，从我
做起，大力提倡修旧利废，
从而达到降本增效的目
的，才能打赢生存保卫战！

■通讯员 朱丽平 报道

本报讯 针对近期公司安全监
察通报中存在的检修现场违章现
象较多的问题，复合材料厂对设备
材料科负责的设备检修管理业务
提出几点新要求。

一要进一步完善设备检修管
理办法。要求设备检修主管人员
首先对照通报内容中检查到的检
修现场问题，掌握设备检修现场违
规行为，进而拓宽日后检修作业现
场的检查范围；其次要进一步细化
现有制度中所涉及的相关内容；最
后要举一反三联想到其他相关问
题，继续加以完善。

二要进一步规范设备检修管
理流程。针对日常工作中遇到的
零星设备需要外委维修的情况，综
合考虑安全、生产、结算三方面工
作内容后，要求设备材料科2016
年主要抓住申请、价格确认、批准、
结算等关键环节，精心设计零星设
备外委维修管理流程。

三要进一步强化设备检修过
程管控。因为只有完美的过程，才
会有无憾的结果。所以，不管是自
主维修、内部检修，还是派出人员
监督检修，或者是有外委人员参加
的检修，现场作业前的安全措施一
定要做到位，尤其是有外委人员参

加的检修项目，设备材料科和检修作业所在作业区都
应安排专人负责加强监督、检查，以确保作业现场安
全设备设施不随意拆除、挪用或弃置不用，确因检维
修拆除的，应监督现场人员采取临时安全措施，待检
维修完毕后立即复原。

四要进一步细化设备检修考核内容。要求设备
检修主管人员参照公司安全监察通报中的考核内容，
进一步细化设备检修考核内容。不论是周检修、月计
划检修、定（年）修项目，还是非计划检修、抢修项目，
每次检修完毕都要认真总结，并将每次检修过程中遇
到的共性问题加以汇总，而后将其编入考核章节中，
最终促使日后作业过程中的不安全行为逐渐减少。

■特约记者 王新龙 报道

本报讯 近一段时间，房地产开发公
司严格按照经营目标，着力把降本增效
工作摆在经营管理的重要位置，坚持以
成本管控为根本，大力开展“节支降耗、
修旧利废”活动，围绕建设、管理、服务中
心工作，从细节入手，在日常管理上下功
夫，严控材料消耗、降低费用成本、遏制
浪费行为。

为确保降本增效取得实效，该公司首
先结合经营工作实际，将“节支降耗、修
旧利废”渗入到各项工作中，制定了《节
能降耗管理制度》和《合理化建议实施方
案》，形成了由上至下全员参与、层层负
责的管理局面。其次从加强职工思想教
育入手，树立“长期过紧日子”的思想，增
强克服困难、勤俭节约意识，倡导职工从
节约“一度电、一滴水”做起，本着“能自
制的不领取、能维修的不报废、能再用
的不丢弃”原则，鼓励职工在日常工作
中想方设法，物尽其用。在检修、维护、
更换各类设施设备工作中，注意收集可
再利用的旧物质、旧材料；对老旧破损
的拖把、扫帚、垃圾桶集中起来，通过捆
扎、冲洗、焊补和维修，使之再利用。最
后加强精细化管理，从细微处入手，堵
塞管理漏洞，把节约指标落实到每一个
岗位、每一个环节和每一个员工中。规
范各项经费管理，压缩非生产性支出，
本着“省下一分钱，就增一分利”的原
则，明确各部门、队、段、
站费用支出标准，严格成
本费用使用审批手续，加
强成本使用考核，构建降
本增效长效机制。通过
这一系列举措，该公司降
本增效工作取得了明显
实效。
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■特约记者 薛蕊

在焦化厂化产作业区，一说起
污水工序大组长金胜利，没有一个
人不竖大拇指。金师傅参加工作近
30年，虽然没有接受过高等教育，
但他通过自己的勤奋和努力，从最
初的一名学徒工逐步成长为一名优
秀的大组长。

金师傅为人和善喜欢帮助人，
班组成员遇到工作或生活上的问题
都喜欢找他说一说。有一次，早晨
交接班他发现一名青工心不在焉，
经过了解知道小伙子刚失恋，心情
不太好。中午他利用休息时间与这
名青工谈心，耐心劝解开导，讲自己
年轻时候的故事……心与心的交流
很快帮助这名青工摆脱了思想负担
和心理阴影。

降本增效一直是近些年的重点
工作，这不金师傅又盯上了用完纯
碱的空袋子。污水工序主要负责焦
化废水的处理，将含有大量化学成

分的工业废水，通过加一定量的药
剂，达到二次利用工业废水的指
标。由于工作需要，每月需要约80
吨纯碱，大约1600多个袋子。以前
这些不起眼的纯碱袋子都是用完里
面的纯碱就直接扔了，现在金师傅
每天下班前都要把一天用的空袋子
收集好，一个个叠整齐放到柜子里，
有组员问他：“组长，不值钱的空袋
子要它干啥？原来咱们不是都扔了
吗？”他神秘地笑一笑，说道：“你等
着看吧！自有用处。”原先谁也看不
上这破袋子，一到夏天防洪和打扫
卫生需要袋子时，各作业区都要下
计划调拨，虽说两三块钱一个袋子
不算啥？可细算一下，每年光防洪
厂里就要用掉近一千个袋子，还不
加平时各作业区、库房打扫用的袋

子，这样一年光买袋子也得花几千
元。金师傅想自己工序有这么多用
完的旧袋子，如果每天收集起来，等
防洪或打扫时，各作业区就不用花
钱买了，这样均到各作业区也能节
约千儿八百。金师傅收集空袋子有
些日子了，很多时候都派上了用场，
其他作业区知道他这儿有袋子，也
都跑他这儿拿。虽然这些都是一些
小事，但在金师傅眼里，降本增效不
仅只是那些大项目大工程，块儿八
毛的事也能积少成多。
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