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另外，外协队伍的人员行为管控也

是一个难点。我们厂有不少区域是工
程建设和生产同时进行，从去年的检查
结果来看，高处作业违章行为中外协、
外委占到了90%。这说明，我们还要特
别加强外协施工作业的管控。

记者：公司要求加强高处作业安全
管理以来，能源动力总厂采取了哪些措
施，取得了哪些进展？

韩文斌：我们厂根据自身实际，主
要采取了四项措施：一是加强了高处
作业专用工具的配置。在原有基础上
配置了电工安全带71条、防坠落的安
全带46条、安全绳150条。另外，我们
还借鉴了煤矿井下救援经验，添置了
用于应急救援的工具，有缓降器、专用
背带等。

二是修订完善了四个专项制度，包
括《危险作业安全管理规定》《安全绳的
使用规范》《架空线路登杆作业标准》
《高处作业的安全技术管理规定》，总共
涉及管理要求及技术标准75条。在《危
险作业安全管理规定》中，我们第一次
把高处作业列为高风险作业的范畴，将
两项违章违制行为直接划入了“红线”，
将五项违章违制行为从“一般违章”划
入“严重违章”。根据现在的管理制度，
检查到一般违章、严重违章、触碰红线
的处罚是有很大区别的，这是一个整体

“上移”，全面“升格”的管理工作。
三是开展了以班组为单元的岗位职

工自主安全改善。针对登高作业过程
中的每一个动作及安全防护，人人自
查，提出改善提案，采纳的给予奖励。
比如，针对瓦轮勾携带至高处后的种种
不方便、不安全，他们自己做了一个背
带，有了这个背带，瓦轮勾就像步枪一
样斜背在背上，把双手解放出来。这是
我们动力作业区的一个职工想出来的
安全改善提案，推广到各个作业区，厂
里和作业区都对他进行了奖励。

四是从本质化安全的角度实施了一
些小改造。比如，在一些固定的高处作
业点、作业平台，原来没有挂安全带的
地方，岗位职工想了很多办法，安装了
吊钩、吊环，可以把安全带、安全绳挂在
建构物上，不至于因为没有挂钩、图省
事，而影响了安全带的正常使用。

我们在现场管控中加大了查处力
度，去年一共查出55起高处作业的违
章，考核了75人，包括连带责任者。

记者：今年的工作有什么打算，下一
步，能源动力总厂在高处作业方面还有

哪些可以改进的地方？
韩文斌：新的一年刚刚开始，安全工

作的计划和大纲已经印成册下发下去，
在新的一年里，我们首先有了一个比过
去更高的标准，工作力度也在加大，厂
里各部门、事业部、作业区、班组将自觉
对照作业标准、违章范例等要求，实施
现场监督检查、动态纠偏。其次，高标
准加强外协管理。总厂安委会进行了
专题研究，明确了外协管理的三条通
则。要求外协使用单位，只要有外协在
作业，必须自始至终派人在现场监管；
对于功能性承包的外协人员，属地作业
区主管应熟知每一个外协人员的名字；
发现外协单位两次以上触碰红线、不及
时按照安全规矩整改的，可以勒令其终
止工作甚至清退出厂。要在日常工作
中加强安全培训教育，把外协人员和正
式职工置于同一标准下；必须落实外协
人员现场安全教育交底责任和管理责
任，强化岗位作业人员互保、互相提醒、
互相监督的团队协作安全文化，强化班
组长现场纠偏、管控的安全责任落实；创
新安全管理方法，提升各级安全绩效。

去年，我们采取了每月召开外协安
全例会制度，定期评价通报外协安全管
理问题、重大安全问题通报给外协单位
高层领导，对项目经理、安全负责人约
谈等方法，这些工作有效地改善了外协
安全管理被动局面，促进了外协单位的
自主管理。

通过这些工作的扎实开展，习惯性
违章得到一定程度的控制，但是，仍然
有很多不规范的情况存在。有些人，安
全带是系了，但是不规范；有的嫌绑带
不舒服，就把绑腿那部分取掉了；还有
低挂高用的现象，都是不规范的违章行
为。这就要求我们把工作做得更细，要
坚持高标准、严要求。

要加强高处作业危险辨识、危险预
知训练活动，比如：工器具、物料备件、
螺栓螺帽的上下传递输送，夏秋季节管
网、电力杆塔马蜂窝威胁作业人员，冬
季积冰等安全风险等情况，需要统筹组
织、协调行动，用较少的人力和时间投
入，取得事半功倍的效果。

下一步，我们想把工作做得更有
针对性，去年，我们针对触碰安全红线
作了专项通报。在高处作业方面还有
很多工作要做，我们有信心有决心按
照公司要求，落实责任，强化高处作业
管理，全面提升专业安全工作水平，为
全公司实现安全生产稳定作出应有的
贡献。

从 告 别 习 惯 性 违 章 做 起

本报讯 春节后上班第一天，太钢
鑫磊公司就组织召开节后收心工作会
议，通过强化教育引导、工作检查、严
明纪律督促和动员广大干部职工立即
转入工作状态，认真做好各项工作，为
全年预算任务的顺利完成作贡献。

强化教育引导。在收心会上，该
公司明确要求，各级干部要带头从我
做起，迅速收心归位，自觉从节日氛围
中走出来，从思想上进入工作状态，将
心态调整到紧张有序的工作当中。各
单位和各部门要通过内部工作例会、

“三会一课”及班前班后会等形式，教
育引导职工做到“人到单位、心在岗
位”。各级干部还要通过岗位慰问等

形式，深入各自的联系点，了解一线职
工及党员的思想状态，进一步征求广
大职工对完成今年各项任务的具体措
施和建议，切实做到心往一处想、劲往
一处使，上下拧成一股绳，迎战困难迎
接挑战。

强化工作检查。收心工作会议结
束以后，该公司领导分别深入各作业
区和班组，对节前安排部署的各项工
作落实情况进行了认真检查，一是看
安全生产是否稳定受控，通过开展节
后安全专项检查，查人员到岗情况、查
遵章守纪情况、查标准化作业落实情
况；二是看生产组织系统是否顺畅，重
点是看节日前后各项生产组织措施落

实是否到位，应急保障措施是否有效，
堵塞漏洞，确保安全生产。

强化纪律约束。严格遵守工作纪
律、劳动纪律及请销假制度，严禁酒后
上岗及干部应酬、打牌。要从转变工
作作风入手，及时组织广大干部职工
重温各项工作纪律与规章制度。要采
取突击检查、查看签到表和询问去向等
方式，不定期、不定时地进行查岗，检查
人员到岗、在岗情况，严肃处理不按时
上班、迟到早退等违规行为，杜绝松散、
离岗情况发生。

目前，该公司生产工作秩序井然，
各项工作正在有序推进。

（太钢鑫磊公司）

东山矿通过优化维检项目，深入
推进修旧利废和利库，加大自主维修
力度等举措，进一步强化设备管理，减
少设备维护成本。图为职工在自主维
修设备。

周秀弟 摄 高爱忠 文

不可否认，春节
作为我国传统节日
中最隆重最盛大的
节日，其受重视程度
远 非 其 他 节 日 可
比。忙碌是肯定的，从节前
就忙上了，买东西、收拾家、
做吃的等等，节中就更不用
说了，从大年三十开始，几乎
是连轴转，请客、吃饭、应酬、
串门、拜年、娱乐……简直忙
得不可开交。可以说，短暂
的几天，仿佛浓缩了太多的
事情，不仅让我们承受身体
上的损耗，更有情感上的跌
宕起伏。累则分神，如此状
态，怎样适应正常的生产节
奏？所以，春节过，应做好收
心工作。

有一个正确的认识非常
重要，因为思想指导着人们
的行动，有什么样的思想，就
有什么样的行为。只要开始
上班，就要坚决地把过年的
一些事情放下，要树立“工作
是第一位”的理念。有了这
样的理念，就会从节日的浓重气氛中解脱出
来，从而专心致志地投入到自己的岗位上，
尽善尽美地做好自己的事。如果还沉浸在
打麻将、聚会请吃饭这样的念想中，很难说
在执行安全规程、标准化作业上不打折扣，
从而极易酿成不应有的安全或质量事故。
还应安排好自己的作息时间，该休息休息，
该上班上班，切不可像过年一样，仍然不顾
疲劳地熬夜打牌、看节目、玩电脑，要为上班
储备好充足的精力。否则，在紧张的工作
中，也许就会出现疲劳性打盹，给自己和厂
里带来不可估量的损失。再有，要坚决摒除
侥幸思想，那种认为“过年了，可以放松放
松”的想法千万不可有，须知，事故的发生可
不管你过不过年，你若稀松，安全也会稀松，
到头来，吃苦的还是自己。收心工作进行得
好不好，关键一点是看能否正常履职。该做
的，一定要做，而且做好；不该做的，一定不
做，且意志要坚决。比如，安全会照例进行，
安全培训不能缺席；违章不能有，本岗位危
险辨识不能疏忽。

总之，春节一过，步入工厂，一切当“书
归正传”，纳入正轨，这样才能使我们的工作
保持良好的连续性，而不至于因心存旁骛，
使原本良好的生产经营势头得以中断或出
现偏差。

太钢鑫磊公司三强化做好节后收心
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从前，有个富人喜欢贵重
的皮袍子和精美的事物。 一
天，他想炫耀自己的财富，便想
做一件价值一千两银子的皮袍
子。没有这么多的皮，他就去
和老虎商量，要剥它们的皮，这
个人的话没有说完，老虎就逃
入崇山峻岭去了。一次，他又
想办一桌有羊肉的丰盛宴席，
去和羊商量，要割它们的肉，羊
也一个个躲进了密林深处。
就这样，这个人谋算了很长时
间，没有做成一件虎皮袍子，也
没有办法办成一桌有羊肉的酒
席。

管理启示：在市场营销
中，存在着许多合作和战略联
盟的机会，一定要处理好双方
的关系。

管理故事

与虎谋皮


