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■通讯员 高爱忠 报道

本报讯 今年东山矿降本预
算目标分解到设备方面的指标占
相当大的比重，为此，该矿以“冬
季行动”活动为契机，结合自身实
际，多措并举，狠抓设备管理，扎
实推进全年预算工作，切实为企
业打赢生存保卫战夯实基础。

该矿坚持TPM管理思路，运
用劣化分析管理工具，在全矿范
围内开展除尘布袋及润滑油脂劣
化分析，着力延长除尘布袋和润
滑油脂的使用寿命，并优化维检

项目，落实修旧利废、备件国产化
等措施，强化自主维护和功能承
包，全力实施精细化管理，降低维
检修成本。同时，加大维修岗位
职工的技能培训力度，打造内部
的专业修理队伍，减少维修外协
业务的成本开销。

按照“目标指标化、指标参数
化、参数精确化”的要求，该矿将
指标落实到岗位、到人头。在各
单位的能源消耗点设立计量器
具，严格管控水电消耗，并对全矿
自控设备进行检查摸排，建立在
线程序数据库，制定合理的面向

全矿的储备红线，避免备品备件
积压和备件缺失影响生产。

针对近期寒冷设备易出现
故障的特点，该矿贯彻“马上就
办，真抓实干”的行动宗旨，展
开了全矿的设备安全大检查，
并提前制定设备的防冻措施，
做好设备故障的应急预案，积
极应对恶劣的气候环境。此
外，该矿还修订完善设备采购管
理制度，严格设备采购管理，严
把质量关，降低采购成本，并做
好清仓利库，合理清理库存积
压，全力盘活资金。

■通讯员 姚伟骥 报道

本报讯近日，太钢万邦公司成品
作业区大胆实践，创新生产工艺降本
成效显著，为提速生产节奏，逐步提
高炉次降成本奠定了坚实基础。

成品作业区浇铸跨担负着炉
后渣铁分离、铁水浇铸、铁水包砌
筑、维护、烘烤及调配铁水包上下
线保障铁前需求的生产任务。该
作业区迎难而上，组建降本增效创
新攻关组，深入浇铸跨生产一线，
对生产成本投入高、消耗大和制约
生产节奏的工艺环节、流程开展重
点研究攻关。

浇铸跨渣铁分离区配置了10套
渣锅，用于储存冷却高温液态红渣，
使用寿命仅3～5个月左右，渣罐成
本消耗巨大，倒渣区根据生产需求

放置6套存储红渣，4套替换循环使
用，冷却后的渣锅需两人同时作业，
利用天车、过跨车进行吊运至翻渣
区进行清理，人力资源、设备资源消
耗巨大，特别是占用了天车作业时
间，对保冶炼炉次目标带来了巨大
压力。该作业区面对渣铁分离工艺
流程存在的诸多问题，经过调研试
验，果断改变工艺流程及配置，首先
从解放天车入手，减轻天车作业量
和工作时间，全力保障冶炼主产需
求正常有序进行。对红渣储存方式
进行改革，为浇铸跨保炉次生产创

造了有利条件。其次，从降本增效
入手，最大程度地减少设备投入。
把渣锅储存冷却红渣加以改进，仅
此一项，节约设备投入经费数目可
观。最后，最大程度发挥现有运输
设备的潜在效能，充分利用铲车、挖
机等设备进行倒搬异地储存作业，
明显缓解了天
车、地面岗位
人员的工作压
力，加快了冷
却废渣的集中
清理。
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■通讯员 刘敏

“为了降成本，再难又何妨”，这是挂在热连
轧厂1549机动作业区液润点检组长朱永志口
头的一句话。这可不只是一句豪情满满的口
号，这是他带领班组职工在凛冽寒风中推着沉
重的油桶艰难地前往加油点的真实写照；也是
他们弯腰躬背、不辞辛苦采用人工加油方式一
桶桶给油站补充国产用油的感人再现。

1549机动作业区液润点检组负责热连轧
厂1549mm生产线液压润滑设备的点检维护
工作，控制油耗是他们长年坚持完成的降成本
课题。精轧辅助液压站用的一直是进口液压
油，是构成油品费用的一个“大头”。怎样在不
影响设备运行稳定的基础上，把这块儿油耗降
下来，始终是液润点检员的心头大事。

在经过与油品厂家、国内同类企业、兄弟单
位的多方咨询、论证，他们改用了性能、品质与
进口油相差无几的国产液压油，并计划尽快对
加油装置进行改进，以实现同进口油一样能够
集中加油。

但加油装置改进需要等到适当的停机时间
才能实施，他们等不及。为了早一天给系统用
上价格低廉的国产油，采用了“原始”的人工加油手段——
他们三四个人一组，从位于1549mm生产线开端的储油
间推出重达350斤的油桶，再用液压小车一桶一桶拉到接
近轧线末端的辅助液压站加油口处。在长达0.5公里的距
离里，平地，他们用车拉；从工作侧运到传动侧，他们就呼
叫天车配合吊运。圆滚滚的油桶在小车上并不“老实”，他
们还得时刻提防硕大的油桶滚下来伤了脚。到了加油处，
再用加油小车将国产油一桶桶加入油箱。每加一桶油，从
运输到完成，他们要用去两个多小时。
编后〈〈〈

“世界上从来就没有什么救世
主，全靠我们自己。”朱永志和他的
同事们，这些来自生产一线的普通
职工，在降成本的路上，将这句话
变为看得见的实实在在的行动。

作为消费者，每个人都会毫不犹
豫地选择质优价廉的商品，“质优价
廉”便成为生产者的首要责任。当
下，钢铁市场严重供大于求，同质化
商品竞争激烈，如何在确保产品质量
的前提下，最大限度降低生产成本，
成为钢铁企业抢抓市场、提升效益的
制胜法宝。

实现降本增效，有赖于职工思想
意识的进一步提高。在市场环境进一
步恶化、行业整体运行态势日趋严峻
的形势下，必须及时做好职工的教育
引导工作，杜绝“等靠要”思想的蔓延，
让每一名职工都清醒地认识到，寄希
望于市场好转或外力的帮助都是不现
实的，置身事外，高高挂起，更是不负
责任的行为。

关键时刻我们必须齐心协力，眼睛
向内，认真反思，查找自身的主观责
任。每一名职工都要找准自己的位置、
认清自己的职责、担起自己的重任，要
从自身做起，认真审视自己，是否出色
完成了自己的分内工作，是否解决了自

己应该解决的难题，是否作出了自己应作的贡献。
只有不讲客观、不讲条件、开拓创新，我们才能真正
破除市场坚冰、破解降本难题、攻克增效壁垒。

实现降本增效还要克服无潜可挖的思想。有部
分职工认为，降本增效我们已经坚持了很多年，该挖
的潜力都已经挖得差不多了，没什么可做的了。事
实是降本增效没有终点，我们永远在路上，我们可以
做的还有很多很多。精心操作、精益求精，不出一件
废品是降本增效；精益生产，及时排除隐患，确保设
备、人员安全是降本增效；立足岗位，开展技术革新，
降低能源、材料消耗是降本增效。我们要从大处着
眼、小处着手，既要肯定大刀阔斧的技术改造，也不
能忽视一张纸、一度电这样的“鸡毛蒜皮”。

一年之计在于春。每一名职工都要总结经验
教训，结合自身实际，制定更高的目标，探索更有效

的措施，付出更努力的工作，不
推诿不扯皮，不敷衍不塞责，在
破解难题、提升效益上寻求突
破，真正把措施落到实处，把工
作做到极致，把成本降下来，把
效益提上去！

设备管理的好
坏直接关系到生产
是否能稳定运行，
焦化厂在全厂所有
岗位推行了“我的
设 备 ，我 负 责 ”活
动。图为该厂化产
南区粗苯组长正在
对岗位职工进行设
备培训，提高职工
维护技能。薛蕊 摄

加工厂废钢料场作业区加强危化品管理，对在使用气瓶
过程中“必须有防倾倒、防晒装置，拉运过程必须有防护措
施，气带不允许反接”等规定的执行情况安排专人进行检查，
在安全交底过程中对检修单位重点强调。图为管理人员正
在检查气瓶装置。

李萍 摄
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炉边小议议

有3 个人挤在一张炕上睡觉。
一个人在睡梦恍惚中觉得腿上奇痒难

忍，便用手去狠命地抓，谁知抓在第二个人的
腿上，因此怎么抓也不止痒，倒把第二个人的
大腿抓得鲜血淋漓的。

第二个人在朦胧中摸到腿上的湿处，以
为是第三个人尿在炕上，急忙催他起来解手。

第三个人便披起衣服站在门外解手，隔
壁正好是一家酒店，榨酒声沥沥地响个不
停，他以为是自己还在解手，竟一直站到天
亮。

管理启示：这种懵懵懂懂、麻木不仁的精
神状态是很可笑的。在实际生活中，确实有
这样的人，他们情
况不明，对于自己
所要解决的问题
不能对症下药，这
也必然会出现这
种可笑的结果。

管理故事

三 人 同 卧


