
2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2016年2月26日

星期五
责编 王丽珍 美编 孙 敬管理视点

（上接第一版）二是要加快海外平台体
系构建。针对各细分市场运用不同营
销策略，全面构建可控的海外销售网
络；创新营销模式，开展多种形式的出
口加工业务，在目标市场前移库存，开
展一般贸易模式出口业务，建立以品质
保障、交货组织、物流质量等为核心评
价环节的售前、售中、售后全流程服务
体系。三是要加强自有平台能力建
设。要以市场化原则，通过服务创造价
值，形成加工、配送、销售一体化钢材产
品供应链，不断扩大终端客户群体，使
外设公司成为区域市场有影响力的钢
材服务商。四是要加速电商平台功能
拓展。充分利用“互联网+”，以价值管
理为导向，采取二方平台同三方平台相
结合方式开展电商工作。

尚佳君说，公司提出“尽责至善”，
就是要求我们用自己的能力将事情做
到最好。面对钢铁行业的淘汰性竞争，
我们没有选择，不能逃避，更不能幻想，
唯有依靠我们尽善尽美的行动，把工作
做到极致，才能在竞争中胜出。尽善尽
美既是一种工作态度和方法，更是一种
工作能力，也是我们应对困难挑战的强
大武器。要通过各种载体，形式多样、
持续不断营造追求卓越、尽善尽美的文
化氛围，培育职工尽善尽美的行为习
惯，努力为客户提供最好的产品、最优
的服务，为公司创造最大的价值。

在党的建设方面，营销部要突出思
想引领，以思想自觉引领行动自觉。要
加强理论学习和形势教育。要坚定理
想信念，切实解决好世界观、人生观、价
值观这个“总开关”问题。要通过开展
党内民主，建设好基层党支部班子和党
员队伍，充分发挥党组织的龙头带动作
用。把打赢生存保卫战、构建新常态下
的营销竞争力与干部培养结合起来，把

“三严三实”的要求落实到党员干部队
伍建设当中，引导广大党员干部在攻坚
克难、实现预算目标的过程中认真践行

“三严三实”，推动广大党员干部提振干
事创业的精气神、锤炼求真务实的好作
风、展现攻坚克难的新作为。

■通讯员 牛大勇 报道

本报讯 为加强物资采供管理、防控
风险及维护公司利益，设备物资采购部
近期对采供流程进行了梳理，查找计
划、合同、交货等环节的漏洞，制定相应
整改措施。

在计划管理方面，按照备件、材料
供货必须有使用单位计划的原则，面对
多种采购模式计划形式多样的现状，将
计划整合为四种形式：按照使用单位提
报的采购计划一单一采；签订框架协议
采购物料的采购计划；寄售物料的要料
需求；对通用性很强、量大且存在采购
批量效益、随时领用的物料，设备物资

采购部确定此类物料品种，并根据生产
消耗数据估量签订标准合同，使用单位
按需求创建预留直接领用，从需求源头
开始控制采供。

在合同管理方面，规范合同交货地
点的条款，针对交货地点粗放的问题，
明确合同条款中的交货地点，如需送
货至指定的其它地点，必须在采购结
果审批表中明确。另外，规范寄售合
同适用的品种和类别，规定凡是不落
地库房的备件、材料，不得采用寄售采
购方式，明确实施寄售采购的物料品
种和数量。

在仓储管理方面，加强直供物料的
供货组织。需24小时保供的物料可由

使用单位负责通知供方送货，其余品种
全部按合同约定送货。同时将现场交
货的品种，作为重点整顿对象，作好交
接记录。另外，规范配送地点，对使用
单位物料接收人重新进行备案。设备
物资采购部履行好监督职责，各部门加
强现场的抽查力度和频次，使用单位要
加强货物接收后的实物管理。

整改中所涉及的品种确定、表格制
订、细节规定等内容，都按文件化体系
管理的总体思路进行规范，并按照文
件发布的流程颁布实行。通过强化过
程管控，堵塞管理中的漏洞，促进物资
采供管理稳步提升，避免公司利益受
到损害。

本报讯 元宵节刚过，综合利用公司的培训教室便坐满职
工，一场别开生面的节后收心公开课在这里进行。

此次公开课以“新年新转变、工作新起点”为主题，从设备
工艺、安全管理、事故案例分析等方面入手，结合上年度的实
际生产运营情况，向职工分析了该公司生产管理中存在的问
题和亮点，让每一位职工明确新年工作努力的方向。同时，公
开课把目前职工中存在的各种心态进行了形象的比喻，如“眼

不见为净”“关我什么事”等，通过简单通俗易懂的话语直接说
明了存在于职工工作中的各种不良心态。该公司强调指出，
2016年是发展的关键年，全体职工要上下同心，在工作中转变
心态，以新的面貌、新的心态、新的工作方法迎接挑战，适应新
常态下的竞争，共度寒冬，迎接春天的到来。

（综合利用公司党工部）

■通讯员 王志刚

白班一接班，
太钢鑫磊公司破
碎作业区中细碎
班组夜班人员跟
副班长卢玉东汇报：“除
铁器上发现两条断的齿
板螺栓，我给扔了。”卢玉
东赶紧追问：“螺栓扔哪
了，上边有垫片吗？”

开完班前会，卢玉东
就出了屋，不声不响地走
了，笔者纳着闷，就跟到
他后边，只见他在垃圾堆
里拨拉了一会，找见了螺
栓，把垫片卸下来，一手
拿垫片，一手拿断螺栓掉
头往回走，笔者迎上去
问：“玉东，废螺栓还往回
捡。”他嘿嘿一笑：“有用，
你看垫片没有缺损变形，
还能重新用，螺栓也能做
废物回收，一举两得。”我
笑他：“你真抠门，这点东
西能值几个钱？”

听到这里，他停下
脚步，“我正准备在今天
的班后会说这事呢，既
然你问起来，那就先给
你说道说道，我先给你算算账，一个新
垫片价格是50元，每天节省一两个，积
少成多，算下来也是一笔不小的费用
呢，现在钢铁行业不景气，咱们得过紧
日子呢，能省点是点，咱们多省一点，成
本就降低一点，说大点，咱们也算是为
公司降本增效呢。”

话虽朴实无华，却道出了一名普通
职工的心声。在经济严峻的大环境影响
下，钢铁企业正处于“寒冬”阶段，我们每
个人都要从小事做起，点点滴滴就能汇
成江河湖泊，集腋成裘，聚少成多，一个
人的力量虽小，但只要我们行动起来，树
立长期过苦日子的观念，增强勤俭节约
意识，修旧利废，物尽其用，就能为公司

“保生存、谋发展”出一份力！

峨口铁矿通过加强安全生产运行管控、严格规范作业、强化逐级责任落
实等一系列行之有效的措施，全面协调好安全生产、产品运输等各环节工作，
确保了节日期间安全生产稳定运行。图为该矿砂泵工正在通过尾矿库在线
监测系统相关数据观察尾矿库的安全稳定性。 王振华 摄

近日，复合材料厂一道
蓝色高大的抑尘墙出现在
该厂主导产品白云石粉矿
火车装车转运料场，有效改
善了驻地居民生活环境和
区域生产环境，具有良好的
环保效益。图为高大整齐
的抑尘墙。

闫慧娟 摄

设备物资采购部梳理流程强化管控
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从前有个员外，很有学问，可是却有个笨儿
子，尤其是和别人谈话的时候，常常闹出笑话。

一天，员外收到岳父捎来的口信，说近日
要前来探望。可他已经答应了去跟寺里的主
持下棋，于是把儿子叫到身边，怕他又信口雌
黄，便在出门前事先教儿子如何回答外公的问
题，交代他一定要牢牢记住。

问：你家门前的石狮是哪位石匠雕的？
答：小小畜生何劳询问。
问：令尊何往？
答：上山与名僧下棋。
问：何时归来？
答：早则日暮，迟则与僧同宿。
问：壁上所挂何画？
答：唐朝古画。
问：案上所置何物？
答：传家之宝，一代一个。
父亲走后，笨儿子不停地背诵着父亲教给自己的回

答，很快便烂熟于心。过了一日，员外的岳父如期而至。
问：令尊大人呢？
答：小小畜生何劳询问。
问：令堂大人呢？
答：上山与名僧下棋。
问：何时归来？
答：早则日暮，迟则与僧同宿。
问：你这是讲的什么话呀？
答：这是唐朝古画。
叹：你真可笑！简直是个活宝。
答：这是传家之宝，一代一个！

管理启示：现实生活中虽没有
如此笑话，但也不乏如此之类的
人。他们不笨、不傻，甚至满腹经
纶，却只是一味地生搬硬套，不懂
得融会变通、灵活运用，往往难成
大业。
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