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■特约记者 薛蕊 报道

本报讯 焦化厂提出了以“一
高两严”为总要求，以“知责、履
责”、落实“一岗双责”为核心，强化

“红线”管理，持续推进“0123”安全
管控模式阶段升级的指导思想，该
厂在总结去年安全工作的基础上，
结合现场实际，对今年安全工作进
行了部署。

进一步细化完善全厂各级人员
岗位安全生产责任制，通过专业检
查评价，不断强化“知责、履责”和

“一岗双责”的责任落实。对照国家
法律法规及行业标准，逐级细化完
善岗位安全生产责任制，厂领导、专

业科长和作业区主管由安全科负责
制定，各科室专业员由科长制定，作
业区专业员、班组长由作业区主管
制定，最后逐级审核、签字交安全科
备案。

完善正负激励机制，严格检查评
价，严肃过程问责。在全厂推进安
全绩效管理，将安全管理指标转化
为岗位绩效，结合公司和厂的要求，
通过专业检查评价、安全动态监察、
日常量化评价等手段对各作业区安
全指标完成情况进行综合测量。坚
持开展对科长、作业区主管安全管
理绩效评价，继续强化过程问责机
制执行，通过正负激励，不断推动标
准化作业区创建工作的有序开展。

继续抓好危险辨识，扎实推进危
险作业的梳理和管控工作。坚持抓
好月度风险分析工作，要求专业科
室、作业区要从工艺参数、设备运行
等各环节展开分析，其中重点抓好
检修前的危险辨识工作，包括现场
作业环境危险辨识、单项安全措施
制定和方案审定等。持续推进班
组、岗位危险预知训练，通过训练不
断提升岗位人员认知危险、控制危
险能力。在全厂开展高风险作业
区、高风险单元、高风险设备、高风
险作业内容等方面的梳理，通过梳
理达到全面认知风险、明晰管控环
节、完善管控措施、重点实施帮教、
实现安全生产的目的。

东山矿科学制定及推
进帮扶计划,实施专业人员
定点、定指标帮扶，切实提
升职工的安全意识和标准
化水平，促进“0123”安全
管控模式短板升级。图为
专业人员现场帮扶职工。

高爱忠 摄

日前，原料开
发采购部组织开
展廉洁从业、综合
治理、安全、物流、
5S 等 联 合 大 检
查，加强对重点部
位、重要岗位、关
键环节的问题排
查和漏洞查堵，切
实将“一岗双责”
落到实处。图为
该部检查人员正
在现场排查隐患。

陈煜 摄

■通讯员 王双喜 报道

本报讯 复合材料厂焙烧作业区总
结上年安全生产工作经验，提出“六个
一”的工作思路，创造性开展今年安全
生产工作。

一个目标，即实现“作业现场无违
章、作业现场无隐患、作业设备无缺
陷”的安全管控目标。依托安全管理
体系的持续推进，以制度为准绳进行
约束，通过改善纠偏的手段，最终形成
良好的安全文化氛围。

一个思路，即以“危险辨识、标准化
作业、安全培训、安全评价”为工作思
路。通过KYT活动、岗位练兵、危险源
点分级管控、个性化培训、绩效评价等
措施，使这一思路切实贯穿安全生产
工作的始终。

一个主线，即以“岗位达标、班组标
准化建设、作业区标准化建设”的达标
升级为主线。该作业区通过推行作业
指导书“电子书”、应知应会“手机书”、
班组文化建设管理看板、管理人员承

包班组，来为主线加油加速。
一个焦点，即以“现场”为关注焦点。隐患来自现

场，事故发现在现场，人、物、环皆在现场，焙烧作业区加
强现场管控，以管理人员每日一小时检查和现场隐患随
手拍为主要手段，暴露现场问题，解决现场问题，优化现
场管理；通过ABC分级标准化检修管控，确保现场检修
作业安全。

一项工作，即专业安全和安全专业相结合同步进
行。将设备TPM管理、5S管理、生产工艺管理同安
全专业管理有机结合，让各专业人员更懂得安全专
业管理，让安全专业人员更懂得采取何种措施更安
全有效。

一个提升，即实现“随意性向规范性转变，习惯性向
标准化转变”的素质提升。岗位练兵、标准化操作竞赛
和违章违制检查、过五关，通过培养和制约相结合的手
段，来提升职工工作的标准化。

“六个一”的工作思路相辅相成，既树立了目标，又
明确了措施，还传递了压力，让焙烧作业区鼓足干劲，用
实际行动来诠释“六个一”，实现安全稳定生产。

在我们抓安全工作的过程中，
安全教育如果只靠生硬的灌输、空
洞的说教容易会让职工形成逆反心
理，而生动具体有针对性的、栩栩如
生、温情式的教育和引导，职工更易
于接受。而要实现这个目标，必须
要有载体、有方法、有抓手，必须立
足现场的生产环境和职工的思想意
识，饱含真情，有亲情与鼓励。不能
一项活动反复搞、一种模式来回套，
职工看惯了、听惯了、习惯了，就实
现不了我们的初衷和期盼，更达不
到预期效果，这就要求我们必须创
新安全教育活动和模式，抓牢安全
教育的着力点，将安全教育转化为
职工的自我教育，将强迫式的“要我
安全”转化为职工的“我要安全”，使
其形成内在的安全预防意识和自觉
的安全行为。

为安全教育注入亲情和鼓励，
不是一味地放任自由，有章不循，也
不是只说服教育，不考核管理，而是
在教育管理中适当注入亲情和鼓励
的“润滑剂”，尽可能消除职工的抵
触情绪和逆反心理，使其自觉地将家庭幸福、亲
情、友情、个人安康装在心里，落实到工作中的每
一个细节。比如在班组的管理看板上贴上每位职
工的全家福并附上“亲人盼您平安回家”的温馨提
示等，职工为了自己的家人也会主动按标准作业，
按规程操作。同时，在安全管理中，充分发挥家属
的教育作用，让父母多吹耳边风、妻子多吹枕边
风、子女多讲嘱咐语，这样的亲情如沐浴春风，传
递到每一位职工的心坎上，将会收到事半功倍的
教育效果。

因此，我们要给职工
多一些亲情与鼓励，少一
些批评与惩罚。也许一次
亲情教育、一次诚恳的鼓
励，会比惩罚一百次有效
得多。

■通讯员 丁莉 报道

本报讯 针对季节和节后生产
特点，炼铁厂新环保作业区强化
职工安全意识，加大现场整改力
度，加强节后安全、消防、风险部
位检查、隐患排查专项整治工作。

一是提高职工认识，切实增
强做好安全生产工作的责任感。
要求各区域清醒认识当前安全生
产形势，强化红线意识、责任意
识、危机意识，各级管理人员要亲
力亲为，深入一线，加强安全管理
和隐患排查工作，强化风险意识，
不断提升现场安全管控能力，从

而确保作业区安全稳定运行。
二是加大专项整治力度。

作业区成立了专项工作组，制订
了具体实施方案，并深入现场排
查治理事故隐患，要求要按方案
的部署，切实抓好安全专项整治
工作，并制定安全专项检查表，
层层开展安全大检查，全面细致
排查各类事故隐患。对氨站、液
压站、电气室、主控室等重点检
查区域进行明确，对自动火灾报
警系统、特种设备检测校验、氨
站等重大危险源等重点检查内
容、场所都进行了详细的部署和
安排。

三是作业区完善事故应急。
针对气候特点，加强设备的防冻
保温措施，开展风险预测、预警、
评估和整治工作，全面排查治理
各类安全隐患，对检查过程中发
现的隐患进行立即整改，处理不
了的要制定有效的防范措施，并
及时上报有关部门。

四是每周三安全活动日有计
划对职工进行安全教育。要求职
工必须坚守岗位，尽职尽责。组
织开展危化品、粉尘等重点领域
的隐患排查工作，严格落实防火、
防冻、防爆、防泄漏等安全措施，
确保安全稳定运行。
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