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有位客人到某人家
里做客，看见主人家的灶
上烟囱是直的，旁边又有
很多木材。客人告诉主
人说，烟囱要改曲，木材
须移去，否则将来可能会
有火灾，主人听了没有作
任何表示。

不久主人家里果然
失火，四周的邻居赶紧跑
来救火，最后火被扑灭
了，于是主人烹羊宰牛，
宴请四邻，以酬谢他们救
火的功劳，但并没有请当
初建议他将木材移走、烟
囱改曲的人。

有人对主人说：“如
果当初听了那位先生的
话，今天也不用准备筵
席，而且没有火灾的损
失。现在论功行赏，原先
给你建议的人没有被感
恩，而救火的人却是座上
客，真是很奇怪的事呢！”
主人顿时省悟，赶紧去邀
请当初给予建议的那个
客人来吃酒。

管理启示：一般人认
为，能够解决企业经营过
程中的各种棘手问题的
人，就是优秀的管理者，
其实这是有待商榷的。
俗 话 说 ：“ 预 防 重 于 治
疗”，能防患于未然之前，
更胜于治乱于已成之后，
由此观之，企业问题的预
防者其实是优于企业问
题解决者的。

管理故事

曲突徙薪

■特约记者 安瑞珍

每年冬天，都是防冻保温项目大
显身手的时刻，每到此时，炼铁厂储
运作业区职工不是打冻块，就是给原
料再加一层保温设施。而今年最冷
的时候，这里也没有往日防冻保温的
场面，这是怎么一回事呢？

原来，这里正进行着一项重大的
变革。

“安全、稳定、顺行、经济”，是炼
铁厂高炉生产的基本要求。为了向

更高目标前进，炼铁厂改变传统思
维，大胆进行创新，通过流程的再梳
理与不断优化，本着“一切从降低工
序成本出发”的思路，采取物流快速
周转等措施，取消了延续多年的原料
场冬季防冻保温项目，平安顺利地实
现了最寒冷天气的原料保供，创新性
地探索出了一条降成本的新路。

原料场冬季防冻保温一直以来
是炼铁厂原料保供与物流工作的重
头戏，每年进入四季度就开始着手这
项工作，一直要忙碌将近两个季度。
开始时既要忙着准备塑料膜、草帘
子、铁丝等材料，又是忙着联系吊车
等机具，还得做好人员的安排与配
备，排好每一种料种、料堆苫盖的时
间与节点，以确保原料无冻块、满足
冬季高炉正常生产的要求。等到春
季来临的时候，还得再一次动用机具
与人工拆卸这些原料堆“穿过的冬
衣”，办理相应的出厂手续，将拆下来

的废旧草帘子与塑料膜拉到厂外进
行外倒，清除火灾隐患，完成整个防
冻保温工作的流程。一个流程下来，
每年需要费用几十万左右。

本着一切为了降低工序成本的
原则，炼铁厂重新审视原料供应与生
产节奏、物流运输的特点，改变了传
统原料供应的方式，通过流程优化，
将传统料堆变小，加快了原料的物流
周转节奏，减少原料在一次料场停留
的时间，一步步实现了不存过冬料的
目的，大胆实施了取消原料场防冻保
温项目的变革，在降低成本的基础
上，圆满完成了冬季原料保供任务，
满足了高炉的正常生产供应。
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面对钢铁行业的寒冬，是依例循
旧，墨守成规？还是改革创新，逆势
突围？炼铁厂取消原料场防冻保温
项目的做法给出了一个明确的答案，
值得各单位借鉴。

■通讯员胡大伟岳九成

在冷轧硅钢厂组织
的职工岗位技能
大赛中，电气作
业区的陈栋虎获
得了“电气维护
比武状元”的殊
荣。这显示着陈
栋虎的电气维护
水平又有新的提
高。

陈栋虎入厂
正好赶上硅钢二
期改造。由于勤
恳好学，被挑选
到常化酸洗线担
任点检员，通过
老师傅的传帮带
和他自己的刻苦
钻研较快掌握了
电工维修的理论
知识和操作技能。通过
坚持不懈的努力，2013
年他考取了电工高级技
师。当年，硅钢酸连轧
项目上线，陈栋虎又被
选派到退火线全程参与
调试。新退火线被称为

“武装的牙齿”的先进生
产线，漂浮器、三辊涂层
机、泰勒焊机、铁损仪和
膜厚仪都采用的是进口

设备，工艺要求复杂。
面对厚厚的外文资料，
陈栋虎一头扎进了浩瀚
的知识海洋，常常人们
都下班了，他还在伏案
查资料、做笔记……

正式投产后，设备
运行不稳定，机组设计
的连锁异常复杂，安装
的网络常会出现闪断的

现象。为了根本
解决此类问题发
生，陈栋虎与伙伴
们加班加点将全
线网络接口重新
改造，解决了问
题，保证了机组的
稳定运行。针对
钢带存在划伤问
题，他与伙伴们将
退火上百根炉辊
的速度与转矩，从
程序里调出来，在
电脑画面中做了
新的系统。此技
术创新，使炉辊的
速度与转矩匹配，
解决了钢板表面
划伤问题，提高了

成材率。
在点检岗位上耕耘

十年的陈栋虎，已由一
个毛头小伙成长为名副
其实的电气“全能王”。
如今随着钢铁行业形势
发生的深刻变化，客户
对产品的要求也更高，
为提高产品质量、满足
用户需求，他又瞄上了
新的课题……

十
年
磨
一
剑

尖山铁矿紧紧围绕2016年预算
工作计划，充分发挥职工的聪明才
智，用文化引领降本增效的各项工
作，使节能降耗意识深入到岗位、到
机台。图为计量检验室职工自主维
护，对取样桶进行修复再利用。

郭旭壮 摄

■通讯员 赵冬梅 报道

本报讯 峨口铁矿球团部以落实“马上
就办，真抓实干”方针为导向，倡导文明检
修、清洁检修、标准化检修，充分把握系统
停机检修时段，精心策划、认真组织，确保
检修任务圆满完成的同时，现场管理有新
的突破和提升。

“不管项目大小，每一环节都不能有丝
毫疏漏。”设备组技术员郝根斗就着手电集
聚的光仔细检查着设备的内部结构。为确
保检修任务按计划完成，该部设备组扎实
开展标准化检修，每天一上班就组织例会，

总结头一天检修项目的完成情况，对过程
中需要协调的事项制定解决方案，安排部
署下一步检修任务的推进。检修期间，技
术员发挥专业职能，尤其对关键设备、隐蔽
部位加强点检维护，一方面为年检项目的
拟定奠定基础，另一方面为系统启动后连
续稳定运行提供坚实的保障。

针对该次检修任务量不是很大的情
况，该部各作业区除了按照日检修计划完
成既定的自检项目外，把握停机时间，大力
开展现场5S整治活动。原料作业区以更高
的标准、更严格的要求以及更精益求精的
工作态度，注重细节、持续改善、不断提升，

力争保持五优作业区良好面貌；焙烧作业
区作为热工艺系统，日常生产温度高，好多
部位不能清扫、清理，该区借系统停机契
机，克服环境基础差、工作面广、治理难度
大等困难，统一部署，以班组为单位，设备
承包到人，责任到人，以解决跑冒滴漏、消
除污染源为入手点，利用一切时间对平日
转动部位不能清扫的，如液压马达站、设备
基础、墙面、槽钢架等，想方设法清理卫生
死角，完成的项目接受班组、作业区管理人
员两级验收，达不到标准按制度给予考核，
以积极的姿态、扎实的行动，向四优作业区
目标迈进。

■通讯员 郑磊

前几日，和同事一起对班组
周三强化活动的开展情况进行
检查落实。在向锅炉作业区一
名班长了解情况的过程中，这位
班长的手机突然响了起来，他急
忙从上衣口袋拿出手机表示歉
意后接听了电话，随后将手机重
新放入上衣口袋继续我们的对
话。这个时候我注意到他随手
扣住了口袋的扣子。谈话仍在
继续……几分钟后，这名班长的
手机铃声第二次响起。作为一
名基层班组长平日的工作十分
繁忙，特别是在停炉检修期间，
同样在接听完电话放入口袋的

一瞬间他又把扣子系好。看到
这个细节，我知道这是太钢职工
在无意识中体现的素养。

太钢5S“六要十八字”方针
中的“表要准、数要实、物要洁、
衣要整、地要平、灯要亮”提出了
最基本的要求，职工们从不理解
不认可到慢慢接受继而贯彻执
行，走过了一个“内化于心，外化
于行”的过程，这些从近几年职
工精神面貌和生产生活环境的
变化中可以看到。

我们单位的几个作业区相

继获得全国五星级现场的荣誉，
还有几个作业区也将在今年接
受星级现场验收。在这个过程
中，所有的职工积极参与，集思
广益，从自身工作角度出发，在
质量控制、设备管理、节能降耗、
现场改善等方面做了大量工
作。企业推行三级改善活动，强
调职工的参与度，职工主动发现
现场问题，主动整改，更多的出
于工作的责任心。职工们不遗
余力利用工余时间铺花砖、整环
境，机关科室人员分区域承包，

在每周五下午的义务劳动时间
和作业区职工一道为树木翻
土、浇水，我们仿佛已经看到即
将到来的春天里绿色厂区一派
生机……

整洁的仪容仪表、勤恳的工
作态度、以厂为家的责任感……
点点滴滴的行为折射出职工的
高素质、高素养，也成为企业创
新发展的动力。

变革：一切为了成本
——炼铁厂原料场取消防冻保温项目小记

一得录

细微之处见素养

峨口铁矿球团部利用检修时段开展现场整治

降本增效
从我做起
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