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责编 孙 敬 美编 王瑞琴管理视点

■通讯员 秦瑞军 报道

本报讯 为强化5S管理工作，型
材厂以“细化标准、狠抓落实、知责履
责、固化成果、持续改进”为现场管理
方针，加强专业管理力度，全力营造

“舒心高效”的现场环境。
遵循“夯实基础、狠抓落实、提升

水平”的管理思路，该厂以自主管理、
勤俭节约、持之以恒、不断优化的管
理原则，围绕“作业区评优”为重点，
不断完善和提升现场管理标准，扎实
深入推进5S管理工作。一是加大对

标、培训等工作力度 ，进一步提升职
工素养，每季度组织一至两次督导
员、班组长、点检员的5S培训，采取
实战培训、课件讲解等形式。开展厂
外、厂内对标和现场互动活动，进一
步提升全厂职工的5S意识和实战技
能。二是认真梳理和完善现有的5S
管理制度和细化现场标准，进一步明
确每一级、每个岗位的现场管理职
责，要求各单位、各岗位的管理职责、
责任区域100%分配到人。三是强
化落实专业管理，联合各专业管理科
室定期开展专项整治、现场督导等联

合检查活动，进一步提升现场综合管
控水平。四是持续推进现场可视化
管理，持续按照公司“一区、一图、一
标准”的要求，将现场相关管理要求
标准、温馨提示、警示标识、标准化操
作方法和点检标准等信息以可视化
图示的形式落实到现场，使职工易
看、易懂，便于现场人员辨识和遵
循。五是认真落实关于手机定置和
规范使用的要求，加大对手机不按规
定进行定置管理和工作现场、操作室
玩手机的考核，确保职工作业安全，
确保现场各区域常态化管控好。

■通讯员 郑磊 报道

本报讯 5S工作作为四大标准化
体系中TPM管理的重要组成部分在
尖山铁矿一直备受重视，近几年该矿
共有12个作业区先后获得全国现场管
理星级现场的荣誉。2016年该矿5S
现场管理的目标是打造安全、有序、快
捷、高效、令人尊重的企业生产作业现
场环境，实现成本最低化、环境整洁
化、行为标准化，以降本增效为改善内
容，深化现场管理机制建设，注重过程
落实和自主改善，确保5S工作助力矿
山生产。

今年，该矿5S工作的重点主要围
绕降本增效开展工作。首先是对现场
死角、跑冒滴漏及所有浪费点的排查
治理；其次是以承包制的形式，开展

“降成本、挖潜增效”5S改善竞赛活动；
最后是对现场物料区的达标管理。在
此过程中，该矿秉持“分级管理、专业
介入、降本增效、达标升级”的指导思
想，由专业管理和上级部门负责对作
业区存在的问题进行帮扶，督促各单
位按计划推进5S工作。同时分专业
对生产、设备、工艺、现场物料积压等
方面的浪费进行改善治理，通过组建
专业维修队伍、开展义务劳动和减少
浪费专项活动等进行现场改善，从思
想上树立降本意识，从行动上实践降
本工作。达标升级评价是该矿检验四
大标准化体系在基层的应用情况，同
样也适用于5S工作。除了每季度的
专业评价以外，平时通过工作例会、微
信平台对现场存在的问题进行曝光，
借助该矿“管控闭环、责任闭环、整改
闭环”的管理工具进行分析改进，推动
现场环境改善。

在“危机·信心·行动”讨论活动中，综合利用公
司将实际生产运营和形势教育全面结合，向每一
位职工传递企业当前所面临的压力，激发全员活
力，促使职工上下一心，为公司的发展贡献力量。
图为职工在装运加气砼砌块。

综合利用公司 供稿

一个年轻人感到
自己在人世间的生存
压力越来越大,不知道
如何应对。

他路过一片枫树
林,被一阵悠扬的钟声
吸引。他顺着钟声来
到一座寺庙,见一长老
气定神闲地打坐,便虔
诚地跪了下去。

长老问:“年轻人,
你在尘世遇到了什么
困难?”

年轻人答道:“我
对前途感到十分迷茫,
不知长老有何妙法排
解?”

长老捋捋白须,呵
呵 笑 道:“ 妙 法 谈 不
上。这个你带回家,每
天早晚各看一次,想一
遍,症结自然消解。”说
着,长老给了年轻人一
张书卷。

年轻人回到家后,
打开书卷，看到四个遒
劲的大字，顿时精神为
之一振。之后，他的生
存压力仍在，但每看
到、想到那四个字，就
不再感到沉重,他不断
激励自己，终成大业。

这四个字是:惧者
生存!

管理启示：
生存不容易,唯惧

者胜出。惧者,乃心怀
忧患、倍感危机之人。
唯有惧心相随,才能让
人有切肤之感,进而迸
发出生命最原始的活
力、最激越的精神、最
昂扬的斗志。
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管理故事

（上接第一版）36岁的李竹在本职岗位
上已有长达16年的工作经验，拥有“钉子”
般精神的坚持与坚韧。把本职工作一点一
滴、脚踏实地地做实、做精，不做到完美绝
不放弃，是李竹心中坚定的信念。14年的
坚持与坚韧让他在工作中出类拔萃，自主
编写了《轧制0.25mm薄板操作要领》，严格
控制不锈钢薄板厚度误差，薄板轧制始终
保持着该厂最薄规格的纪录，成功轧制了
抗菌钢等一系列新品种，由他提出的系列
先进操作法和工艺制度均被写入作业指导
书并在全厂推广。李竹说：“当你从事你认
为具有非凡意义的工作时，才能真正去热
爱它。只有热爱，才能有坚持与坚守。我
认为的‘工匠精神’它不是枯燥机械的、僵
硬死板的，它也许是十年、二十年，甚至是
一辈子的执着与艰辛地付出，但却更是一种
收获。”拥有这样信念的李竹，让他连续夺得
公司第30届、31届、32届职工标准化操作冷
轧钢工状元，荣获“2013年公司特级劳模”

“山西省五一劳动奖章”等多项荣誉。
“每当我看到大家加班加点、毫无怨言

地拼在一线时，感动油然而生。这样的团
结与奉献让我真正感到团结就是力量的伟
大，我的荣誉不仅仅属于自己，更是属于大
家，属于我们整个团队。”李竹心怀激动地
告诉记者。在李竹所在的班组，他积极发
挥技术骨干的“传帮带”作用，所带徒弟第
一次参加公司冷轧不锈钢轧钢工比武便获
得亚军；在公司第33届冷轧钢工技术比武
中由他所带的徒弟获得前3名，不仅如此，
还为不锈冷轧厂12号轧机培养出主操手，
并参与制定轧制工艺，为机组提前达产达
效作出积极贡献，全年实现轻、重微伤、火
灾事故为零，所带班组荣获2012年度“公司

五星级班组”称号。
学习精神、执着精神、团结精神，这是李

竹对“工匠精神”的理解与解读。面对公司
艰难的生产经营形势，李竹说：“我们要用
太钢人自己的‘工匠精神’为这个大家庭
承担起肩上的那份责任，用对坚持追求生
产出精品的执着精神，用对持续探索更具
活力、生命力、竞争力产品的创新精神，用
不埋怨、不抱怨，怀有感恩的团结奉献精
神为公司打赢这场生存保卫战，我坚信，
我们的明天会更好。”李竹用自己坚定的
信念告诉我们，人一辈子也许就做一件
事，要做就要做得兢兢业业，把熟练的技
术变成艺术，严格制度的背后是对专业与
经验的尊重。

做一名“独具匠心”的职工

■通讯员 梁文龙 报道

本报讯 为切实实现降本增效，确保各项生产
经营指标完成，太钢鑫磊公司破碎作业区充分发挥
职工的聪明才智，着力在课题攻关上做好大文章。

提高石灰石矿石成品率。通过合理优化筛网
布局及破碎间隙，降低系统粉矿率；加强工艺、设备
点检，杜绝因筛片破损等造成的资源浪费；加强工
艺管控，杜绝低料位运行等措施，石灰石矿成品率
2015年同比2014年提高4.47个百分点，创效显
著。对报废齿板进行镶嵌修补，重新使用, 修补后
齿板使用周期能达到进口新齿板1/3以上，直接经
济效益可观。

今年，该作业区将进一步科学细致分解成本指
标，落实到生产经营的各个环节和各个岗位，做到
成本控制到位，成本消耗减低到最低限度，确保各
项生产经营指标完成。

■通讯员 朱劲波 报道

本报讯 近一段时间，炼钢一厂坚持
以价值化经营为导向，以效益为中心，
树立全厂一盘棋思想，突出抓好工艺降
本和管理降本工作。

该厂一方面从管理出发，建立指标
分解、措施落实与检查考核体系，抛弃
以往“粗放”的管理模式，推进精益运
营、精益生产，强化生产过程组织控制，
发挥调度值班长的现场组织协调作用，
提高运营效率，降低步骤费。另一方面
从技术技能出发，围绕原料结构、金属

料消耗、辅料消耗、耐材消耗等预算目
标，深挖成本潜力；解决重点难点技术
难题，着力抓好原料降本、工艺控制降
本、操作控制降本，教育引导职工增强
尽善尽美意识；杜绝各类操作失误，通
过职工工作质量、操作技能水平提升，
实现提效降耗降本。同时，以提高设备
功能精度为目标，开展扎实、有效的点
检定修，抓好基础管理和“小改小革”，
降低维修费用，在确保设备最经济成本
结构下低故障运行的基础上，提供创新
平台、完善创新机制，依靠系统管控优
化与精细管理，进一步降低能源成本。

型材厂强化现场5S管理工作
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太钢鑫磊公司破碎作业区

通过课题攻关实现降本增效

炼钢一厂着力抓好降本工作


