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■记者 佟晓宾

1月份，能源动力总厂经济责任制考
核结果一出来，大家就惊讶地发现，气体
事业部排名第一，职工收入明显高出其他
事业部。

“这是因为今年我们在经济核算中改
变了原有的计算方法，让工资收入更大程
度体现出预算目标的完成情况。1月份气
体事业部确实在成本上降下来一大块
儿。”经营企划部负责人告诉记者。

原来，能源动力总厂今年在分解预算
目标时就确定了“能动则动”的原则。俗话
说，牵一发而动全身，更何况，这一次“动”
的是已经成形多年的工资收入分配制度，
涉及职工切身利益。为了实现“千斤重担
众人挑，人人肩上有指标”，他们决定从厂

领导开始，人人对自己的指标进行“承包”，经营企划部
负责将“承包”结果尽可能多地体现在个人收入中。

这件事说起来简单，做起来并非易事。经过重新
设计和测算，他们出台了一套新的经济责任制核算方
案，把预算目标分解后折算成系数，再乘以任务完成的
比例，就成了实际收入。这样一来，预算完成情况更直
观，预算目标完成进度也更明确了。 (下转第三版)

【记者手记】
新常态下考验的不仅仅是企业的经营能力，也给

基层管理创新能力带来考验。在经营管理过程中，能
不能制定出更具有活力的激励措施？融入更多激发
活力的新思考？这也是新常态下，形成新的竞争力所
必须完成的锤炼。能源动力总厂把过去按照岗位重
要性确定的工资系数变成了能够直接体现预算目标
完成程度的系数，这一举措
极大地激发了一线职工降
成本的积极性，也为我们适
应新常态，形成新优势，提
供了可贵的参考，值得我们
管理人员学习借鉴。

■通讯员 王绍君 报道

本报讯 为进一步落实公司“砍成本、增效益、
应对危机”的精神，持续增强全厂综合竞争力，不
锈线材厂于近日对 2015 年全年预算进行细化再
分解，制定措施，砍成本下狠手，增效益上硬招，
促进全年预算指标的落实。

该厂砍成本的目标是在全年预算基础上，再
降 10％，重点从七个方面入手：一是瞄准提高成
材率降成本；二是瞄准优化工艺、调整开坯工序
降成本；三是加大开发新产品力度，提高新产品
产量，实现增产增效；四是强化检修、备件、材料
的使用管理降低费用；五是改进运输方案，强化
管理，减少运输费用；六是减少物料消耗降低成
本；七是通过降低能源消耗降成本。

在大砍成本的同时，该厂制定了增效益的四
项硬措施：一是变“产量导向”为“市场导向”，进
一步打开后门，以“用户满意”为标准，改善质量、

优化品种、开拓市场；二是向品种要效益，实现以
纯铁、清洁球用不锈钢为主导产品，做强做大不
锈钢、碳钢焊材及 Cr 钢线棒材的产品多元化结
构；三是向质量要效益，稳步提升产品质量，严格
工规管理，提高设备操作水平，满足用户使用需
求；四是向效率要效益，不断提升班组自主管理
水平，夯实管理基础，减少各种故障，提高机时产
量和作业率。同时将工作重点由滞留品处置转
向控制非计划生产，建立按周交货模式，真正形
成质量控制的闭环管理。

为促进各项措施的落实，该厂从三个方面进
行督导和促进。一是每周召开专题会，围绕公司
全面预算及专业责任制，进行深入讨论分析；二
是进行两级分解，将关键的可量化项目指标纳入
部门经济责任制，形成经济责任制补充考评体
系；三是每月召开保预算完成推进会，由指标责
任人对指标完成情况进行全面分析，查漏补缺，
扎实推进。

“晴天一身汗，雨天一身泥，寒冬
手口裂，夏天晒脱皮”，这是物流中心工
务作业区线路组6名巡道工工作的真实
写照。这6名年轻的小伙子肩负着全太
钢110多公里铁路线路的巡查、点检和
维护任务，为太钢物资运输的安全顺畅
默默奉献着。他们每天都要在线路上
孤身行走十几公里，认真寻找可能出现
的安全隐患。日复一日，年复一年，他
们用手中的轨距尺和扳手，凭着顽强的
毅力和坚定的信念，在平行的轨道间，
呵护着太钢每一寸“生命线”。

这个团队被评为2014年度“感动
太钢”人物团队。

记者 刘君 摄影报道
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有了这种在困难面前
不为所动的定力，不断与时
俱进，就能踏出新路。
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■通讯员 马妍 报道

本报讯 今年以来，自动化公司瞄准关键
难题，重视职工科技自主创新，积极开展了技
术攻关、消化吸收关键技术等系列活动。一
季度，该公司职工科技攻关自主研发课题共
有36项，其中8项突出成果得到推广。

为激励职工通过自主研发、技术攻关、
引进移植、消化吸收等方式，解决太钢技术、
质量、设备以及能源、环保等方面的关键问
题，自动化公司计划每季度在职工中开展科
技攻关自主创新活动。一季度，职工们紧密
围绕信息化、自动化、计量检测和通信等专
业，利用创新工作室、质量攻关、质量合理化
建议征集、质量改进等有效渠道，依托自身
技术优势，深入挖潜，集思广益，积极开展了
科技攻关自主研发课题活动。

经评审，中试车间中频炉系统国产化
研究、炼钢一厂炉前检化验系统开发、
BOC 公司 6 号氮压机控制系统优化、库房

条码管理系统
研发等 8 项课
题，技术创新点
突 出 ，成 效 明
显 ，已 分 别 得
以推广应用。
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