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（上接第一版）每天，高博身上多
了一个斜挎的背包，背包里的钳
子、改锥、手电筒等都是他心爱的
宝贝。这些宝贝和背包一直陪伴
着他，从延长连接轴寿命、改进G
辊道轴承座内部结构降低故障
率，到全程参与2250mm生产线2
号卷取机的设计建造等，至今已
有14年的时间。这14年里，经常
熬夜、坚守现场，每年有多少次没
回家，或多少次后半夜才回家，他
也记不清了，但是因破损斜挎包
换了多少次，他心里大约好像有
个 数 数 。 让 人 们 记 得 的 是 ，
2250mm平整生产线故障时间，
每年由最初每月60小时，稳定在
每月3小时以内，其中有两个月还
实现了零故障目标。如今，该生
产线的产量逐年增加，而设备故
障时间却越来越少。

2012年7月，在一次体检中，
让高博意想不到的是被检查发现
颈部、腋下多处出现淋巴结肿
大。随后，他到省城、北京大医院
多次检查。一次，他刚刚在山大
二院抽完骨髓等待化验，就接到
了厂里电话，平整线下午要临时
停机检修。高博把手机揣到口袋
里后，拖着疲惫的身体，立即赶到
了生产现场组织检修。

在那之后，每天喝两次中药
成为了他生活中必不可少的一个
环节。身边的同事经常见他检修

忙的时候回不了家把中药带到厂
里热热喝，后来还被同事们称作
是带着药瓶瓶上班的人。随后的

“打击”却接二连三地袭来。2015
年9月，高博又被检查发现甲状腺
结节。家中父亲患糖尿病多年引
起了诸多并发症，仅2015年就住
过4次医院。2015年母亲又被查
出结肠癌，爷爷病重垂危。

高博除了要自己喝中药外，
还要照顾一家老小。安顿母亲化
疗后，晚上为父亲做饭，半夜为父
亲排尿。今年年初，爷爷、父亲相
继过世，高博只请了几天假，为老
人办理后事后，就赶紧上班了。
每天早上8点多至11点多，下午3
点多至4点多，总能在现场看到一
个背着包包的高博。

同事刘亚杰说，他是该作业
区第一个标准化三星模范点检
员，追着厂里领导检查确认设备
状况的人。大伙儿都说，高博管
的设备就是让人放心。

在生产现场，记者见到，沉着
稳重的高博，像往常一样仔细检
查着设备。交谈中，高博满脑子
里都是他的设备情况，手中的点
检记录仪上不时地记录着设备的
各项指标运行情况。

如今，每天两顿药，对于高
博来说也许并不能少，但平凡、
踏实、敬业，在他的人生里一直
在延续。

诠释生命的价值

■通讯员 马玲 报道

本报讯 产品要提高市场竞争力，
决胜市场，不仅要靠科学的管理和技
术投入，更需要能够引导员工适应形
势变化，具有应对市场挑战的思维理
念和思维方式。尖山铁矿坚持价值
思维和效益导向降本增效，努力提升
全员价值效益创造能力。

市场结算，引入竞争，努力提升全
员价值创造能力。该矿把生产工序
单元转变为价值经营单元，实行工序
完全成本价值核算机制。在生产单
位各工序之间推行市场化结算机制，
试行“个人承包经营”模式。在检修
单位推行“维修项目负责人制”，自主
组建维检修小组，自主核算，生产单

位依据完成质量、效率，按市场化进
行结算。同时，矿部提供政策支持，
鼓励生产单位进行自主维护检修，从
检修中结算工时。鼓励“一专多能”
的职工自主成立专业维修团队或小
组，独立核算工时。在直属单位的服
务项目中全部推行工时制，通过改善
项目、修旧计划、技术难题攻关，与各
事业部进行市场化结算，全面提升单
位和个人价值创造能力。

想尽办法，创新方式，努力实现价
值效益最大化。该矿围绕中心思路，
进一步调整生产组织方式，优化生产
组织和停车维护时间，想尽办法降低
采剥总量，在保证出矿的前提下，实现
生产最优效益最好。关停低效设备，
改变设备维检修模式，主线设备实现

状态维修，辅助设备实现故障维修，最
大限度地提升设备效率。利用好政策
优势，做好避峰用电、回水回收利用等
工作，降低能源消耗，群策群力确保能
耗价值最大化。加大工艺研究和技术
改造力度，在优化运距、提高爆破质
量、降低破碎粒度、提高球磨机利用系
数、硫态化矿仓改造等技术降本工作
中取得新成果、新突破，全面发挥技术
创造价值和效益的能力。

不放过任何一个用价值创造效
益的环节。加快推进设备国产化进
程、外协回归力度，拓宽采购物资功
能性承包范围和项目，盘活积压库
存，降低费用，引导全员立足岗位大
力开展修旧利废工作，变废为宝，降
本增效。

■通讯员 李鹏程 报道

本报讯 面对当前严峻的
行业形势，复合材料厂采矿
作业区强化自力更生、不等
不靠的思想教育，在降本工
作中做到三个坚持，为企业
长远发展做好排头兵。

不断坚持舆论引导。持
续向干部职工认真分析当前
面临的形势和任务，增强忧
患意识，深入学习公司形势
宣传材料，利用多种载体加
强形势任务教育，帮助职工
细算成本账、经济账。采取
多种方式引导职工从身边的
点滴小事做起，把节约指标
落实到每一个岗位、每一个
环节、每一个人。

不断坚持内部管控。对
重要绩效指标建立超罚节奖
制度，强化内部经营管理，将
各班组的节能指标完成情况
纳入每月的绩效考核中。细
化油耗管理办法，根据当日
产量核算油料消耗量，并每
隔十天对各设备的油耗消耗
情况进行微信群通报，对于
超出预算的责任人进行考

核；对轮胎遵循“养路胜于养车”的思
路，做到“路平车稳不抛撒”，杜绝轮胎
划伤、扎伤现象，夏季作业严格执行空
车轮胎降温措施，轮胎消耗与产量挂
钩进行核算费用，并对每月的轮胎消
耗情况进行跟踪，从严执行各成本控
制和经营管理预算控制等办法。

不断坚持深挖潜力。大力开展增
盈减亏活动，激发职工自我动手、修旧
利废的自觉性，小到棉纱洗了再用，大
到潜孔钻机、挖机、各皮带下料口等均
进行自主维修。强化人员培训，加强
设备保养、维护，明确操作流程，消除
和避免因误操作、不规范操作、盲目操
作和违章操作等造成设备损坏或配件
损坏，优化生产流程，减少事故率和空
转时间，降低能耗，提高生产效率。明
确检修任务，提前预计检修所用的各
项材料，加大可循环使用配件的管理
力度，减少返工返修，降低不必要的消
耗。推进技术创新，鼓励职工投身小
发明、小革新、小改造及创新创效活
动。并要求各班组深入开展节支降耗
竞赛活动，培养职工养成节约每一度
电、每一张纸、每一滴油的良好习惯，
杜绝跑、冒、滴、漏。

不锈冷轧厂深化对标挖潜，坚持流程降本，倒逼
提质增效，降本任务核算层层分解，措施到机、到岗、
到人，压力层层传递，责任层层落实，进一步提升成本
管控能力。图为职工回收包装带。 李章军 摄

■通讯员 王虹

带锯条是型材厂快锻作业区锯床工序中所占成本
总消耗比例最大的材料，是锯切工序成本预算指标中
最主要的因素。今年，在全厂对各项消耗的指标的层
层分解下，锯条指标落实到了基层，各个岗位人员都投
入了十分的热忱。

荣政是型材厂快锻作业区甲班的一名锯床工，自参
加工作以来，在工作中积极肯干，好学，爱钻研，工作扎
实努力。他做事一贯认真负责，有高度责任感，对待工
作一丝不苟，从无推卸心理。在实际工作中他注重理
论与实际相结合，从而积累了丰富的实践经验，多次被

评为年度安全先进个人。
作为一名二十多年工龄的老锯床工，荣政对工作满

怀热情，保持着一颗年轻的心，工作中善于思考，且不
乏大胆创新。在锯条使用上，他有自己的一套：根据物
料的硬度和塑性，合理选择锯床传动比和进给压力；根
据物料直径合理选用锯条参数；锯床设备使用上避免

“小马拉大车”对设备的损坏和“大马拉小车”对物料的
浪费。同时，他利用便携式手把砂轮，对使用后锯齿被
磨平的锯条重新修复，再次投入使用，有效节约了锯条
的使用。他的这一工作方法使
甲班的锯条使用数量大大低于
其他三个班组，锯切面积更是
在四班中名列前茅。他的方法
更被推广到全作业区学习。显
著的工作成效使领导和同事都
称荣政为“降本先锋”。

一线风采一线风采

降 本 先 锋

■通讯员 赵丽娟

说起近来钢铁行业的“寒冬”，不光
是新闻里“钢铁卖出白菜价”，还有班组
的形势任务教育，大家都深知企业在

“寒冬”里的严峻形势，大家也都明白，
“寒冬”里我们必须节能降耗。对于节
能降耗，我们电工班职工在日常工作中
真的是做到了“八仙过海，各显神通”。

首先说消耗最大的各种备件吧。
在保证安全的前提下，把能修复的设备
尽量修复，把多年前废弃品上有用的零
件，更换到现在需要修复的材料物品
上。将不能修复的设备申请报废后，将
零件拆解下来当配件使用，做到了修旧
利废、节能降耗。绝缘胶布能用3寸，
绝对不会扯下5寸。对于以前毫不在
意的螺丝、螺帽、垫片之类的小物品，大
家都会很自觉地分类回收，放在盒子
里。不光电工班职工使用方便，就连钳
工班和天车班的职工有需要时经常都
会来“淘宝”。电工打交道最多的就是
电啦，最大的降本措施就是把空载运行
的变压器停运，把变压器的空载耗电率
完全降低。根据气温关停多个配电室
的空调，拆除变压器室和电缆沟内用来
降温的风机十多台。对于场地照明，根
据面积大小选择与之匹配的灯具，在多
个场所安装更换了LED灯具。不仅如
此，有的职工看到别的班组或者楼道光线良好却
开着灯都会及时制止，把节能用电的意识切实传
达到身边的每个人。在纸张的使用方面更是做
到了“精细化”。以前大家有写写画画的随手就
撕下任务单写在背面，现在可是和以前不一样
了。格式作废的操作票、过期的会议记录、停用
的记录本都成了大家争相使用的纸张。电工师
傅们铆足劲，比赛看谁的点子省得更多、谁的创
意更加节能，真正做到了“我节能，我骄傲”。

在当前钢铁市场紧迫之际，“降本增效”不
是一句话，而是真真切切摆在全公司职工面前
的责任。

尖矿坚持价值思维和效益导向降本增效

尖山铁矿价值思维和效益导向，在力争实现低成本高效益的同时，更重要的是通过向价值要效
益实践，为提升全矿干部职工的价值创造能力、提升核心竞争力奠定了坚实基础。
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