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■通讯员 史普辑 史蕾 报道

本报讯 2016年，公司领导
提出降本增效是企业扭亏为盈的
关键，要求公司上下扎实推进全
员、全面、全过程降本增效工作。
型材厂结合实际，开拓思路，从成
材率入手制定了多层次、全员全
方位的降本措施。

将原料结构优化、科学设计

计划、现场精细管理分别作为厂
级、科级、作业区级成材率降本的
重点。在厂级层面，以模铸代替
连铸，实现原料结构优化，作为降
本的重点，坚定不移持续推进碳
钢连铸圆坯代替模铸钢锭轧制、
锻造以及电渣冶炼生产。目前，
该厂已经通过了连铸车轴钢体系
和实物认证，连铸气瓶钢通过重
点用户现场验证，具备了连铸圆
坯批量生产车轴钢、气瓶钢等轧
材规模产品的条件。在科级层
面，通过加大市场开发，优化生产
计划，科学合并钢种，集中备料，
分批生产，提高碳钢锻材产品使
用连铸坯料的比例，1～4月份，
法兰用坯、碳钢管坯、合结钢锻

材、钢球料等多品种实现了连铸
坯轧制和锻造生产。同时，优化
锭坯平衡，从源头上科学设计，提
高定倍尺产品的理论成材率，减
少因计划不合理造成的余料损
失。该厂技术质量检验科与生产
经营科携手，针对型材产品多规
格、小批量的特点，从原料选择到
过程设计精心研究、现场控制，实
现了多个范围定尺锻材产品理论
成材率的最大化。在作业区层
面，强化对成材率的精细管理，狠
抓现场工艺执行和操作，杜绝一
切多锯、多剪、多切造成的浪费。
通过现场正反典型案例曝光，逐
步规范了多个关键岗位的标准化
操作。

■通讯员 郭旭壮 报道

本报讯 近期，尖山铁矿通过强化机制建
设，不断激发员工活力，凝心聚力，促进降本
增效工作的有序开展。

采矿事业部建立全新结算机制。单体设
备实现工序成本全面自主核算，实行个人承
包经营模式，核算过程中将维检修工时、吊车
台班等辅助性作业项目纳入成本中，由生产
方进行控制使用，形成内部结算机制。爆破
质量执行工序索赔，由电铲作业区根据当月
挖掘情况，对穿孔作业区提出爆破质量索赔
报告，由工艺组确认后执行。设备组牵头负
责，按照矿部年度预算目标，建立降本增效
项目化管理机制，制定月（季）度推进计划，
明确责任人及完成期限，按季度汇报落实奖
惩。首席师工作室建立技术工作绩效管理机
制，工作室重点工作形成闭环，并纳入责任制
奖惩。

选矿事业部围绕降本这一核心，从修旧
利废定义、管理、质量认定，修旧利废工作的
经济测算、程序、职责及考核奖惩等多方面开
展工作。分解各单位修旧目标，并纳入TPM
体系评价。在三级改善管理中，成立专门的
组织机构，对改善项目进行评审、指导、跟
踪。对改善基金制定管理细则，改善基金划
分为两部分，30%由事业部用于评审项目的
奖励，70%由作业区支配，用于改善项目的奖
励。三级改善中5S重点改善、K6项目由事业
部组织评审。合理化建议、一般提案、安全提
案、标准修订等由作业区自行组织评审、奖励，并上报事业
部存档。

成动事业部建立A类命题项目推进管理机制，明确成
员主要职责及日常工作具体要求，每月组织召开一次推进
会，对上月安排的工作完成情况逐一落实并安排下月工作
计划，对存在的问题进行分析，提出解决方案。将2015年
减少浪费活动179条合理化建议纳入三级改善，按季度分解
落实责任人，根据完成情况、进度进行考评。各作业区将所
有经营指标一条条进行梳理，分解落实到班组、岗位、作业
区管理人员，将工序成本分解到班组。

在市场激烈竞争的今
天，降本增效已经成为企业
健康发展、提升核心竞争力
的关键。

也许有人会问：“降本增
效，我能做什么呢?”答案很
简单：作为企业的一员，从我
做起，从小事做起，从岗位做
起。我们在使用电话、电灯、
油漆、纸张的时候，做到节约
了吗？可能有人会说，我们
家大业大，浪费点没啥。但
相信大家也听说过“千里之
堤，溃于蚁穴”，再大的家业，
也经受不住点滴似“蚁穴”的
浪费。近年来，公司积极倡
导全员行动降本增效，职工

的降本意识明显提高。我们
发现，长明灯熄灭了、打印纸
的背面在利用了、系统故障
越来越少了……

我们深知降本增效是一
种责任，更是一种精神、一
种境界。唯有人人降本增
效，战胜市场挑战才会有更
加广泛、坚实有力的行动基
础。降本增效，人人有责，
企业的效益是靠广大职工
创造的。因此，降本增效必
须发动全体职工从生产实
际出发，坚持从身边的点点
滴滴做起，人人为降本增效
出谋划策，为企业发展添砖
加瓦。

优化结构 科学设计 精细管理
型材厂从成材率入手提质降本增效
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■通讯员 赵瑞文 报道

本报讯 2016 年，峨口铁矿
尾矿筑坝工作进入关键时期，为
打造国家二级安全标准化尾矿
库，确保坝体长周期安全稳定运
行，峨口铁矿以“发扬工匠精神，
提升筑坝综合质量”为目标，大
力开展标准化建设推进工作，进
一步提升尾矿筑坝作业水平。

加强现场检查督导。从4月
份筑坝开始，除设置专业人员对
筑坝工作进行日常监督外，每周
组织现场检查，针对现场筑坝过
程中存在的操作不达标、工艺质

量不严格等问题进行现场检查
督导，按照“定人员、定期限、定
措施”的三定原则积极整改，保
证筑坝无隐患、无缺陷。

强 化 外 协 安 全 标 准 化 作
业。为推动标准建设工作，将服
务公司外协标准化纳入尾矿作
业区同步推进，每周对服务公司
安全管理人员辅导标准化评价
要素，逐条逐项解读考评内容，
并运用到班组建设。每月由筑
坝队班组组织一次岗位操作标
准化练兵活动。每月由安全管
理人员组织一次突发事件演练
活动，提升现场作业人员的操作

技能、安全作业水平。
5S管理引入尾矿筑坝。尾

矿库属于露天作业，环境因素制
约大。该矿发扬“在保持中提
高，在提高中保持”的循环改进
理念，持续推进5S管理，做好备
品备件的拆装回收、现场整理，
杜绝浪费。

工作例会开到现场。每周
一组织职能科室及外协单位参
加阶段工作总结会，听取具体
指导意见，分析近期工作不足，
制定措施，及时对筑坝施工方案
进行调整，使筑坝工程稳步顺利
推进。

峨 矿 全 力 打 造 安 全 标 准 化 尾 矿 库

■通讯员 王俊鹏

进入2016年，钢铁企业的生
存愈发困难，各企业积极挖潜增
效，以便使生产成本尽可能降
低。炼钢二厂今年提出降本的重
点在能源的消耗上，杜绝浪费，杜
绝现场的“跑冒滴漏”。我们作业
区的领导也提出了要求，让大家
立足现场，开动脑筋去节省现场
能耗，设备能源科每天都对现场

的能耗情况进行统计和公布。
有一天开早会，作业区主管提

出了一个节能点，就是连铸区域的
切割机，它主要消耗的是天然气和
氧气，在停浇，板坯切割完成后，必
须将切割机的天然气和氧气关闭，
然后在下一个浇次开始时再打开
天然气和氧气，此项措施实施后，
有效杜绝了浪费。过了一段时间，
有人又提出生产过程中将样枪火
焰关闭的建议。每台切割机共四

个切割枪，两个主枪和两个样枪，
正常切割时只使用主枪，样枪只在
要求取样时使用，尽管刚开始生产
工人有各种担心，怕样枪长时间不
通气会堵塞，但大家集思广益，最后
提出了定期打开样枪检查的有效
措施，消除了大家的疑虑。有困难
我们要积极克服，想尽一切办法来
解决，让思考成为一种习惯，从我
做起，从身边事做起，为实现节能
目标人人贡献自己的微薄之力。

今日今日
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降本增效 人人有责
■ 高虹

节 约 ，从 身 边 事 做 起
一得录一得录

管理故事

很多人向富翁寻求致富的方法，富翁
问他们：“如果你拿出一个篮子，每天清晨
向篮子里放十个鸡蛋，当天吃掉九个鸡
蛋，最后会怎样呢?”

“迟早有一天，篮子会被装满，因为我
每天放进篮子里的鸡蛋比吃掉的多一
个。”有人回答。

“致富的首要原则就是在你放进钱包
里的十个硬币中，最多只能用掉九个。”富

翁笑着说道。

管理启示：节俭不
仅能够 创 造 财 富 ，而
且还能够磨炼一个人
的 意 志 ，培育一个人
的品格。

5 月下旬，冷轧
硅钢厂举办了“我的
一次险肇经历”安全
故事讲述比赛，选手
们用鲜活生动的事
例讲述了发生在身
边的安全故事，唤醒
职工不要再因不按
规矩“穿鞋戴帽”而
付出血的代价。 图
为讲述比赛现场。

王 磊 摄
岳九成 文
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