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■通讯员 张彦峰 报道

本报讯 上半年，加工厂干部职工勠力同
心迎难而上，优化生产组织，加强生产过程
控制，充分挖掘内部潜力，严格执行考核制
度，向管理要效益，市场化降本增效任务完
成过半。

近年来钢铁行业市场形势严峻，降本工
作一直是重中之重。作为公司生产保供的重
要一环，加工厂从能源管理、费用控制、业务
回归等方面不断挖掘潜力，想方设法实现降
本增效。能源管控方面，对基层作业区实行
精细化管理，除强化日常管控外，为控制电能
消耗，加装轴流风机、空调的定时开关，天车
照明加装开关，检修时开灯、无人使用时关
灯，有效节约了用电量。修理费控制方面，变
革流程，将废钢料场和渣场生产机械外包，每
月可降低备件费用60万元。加强点检定修管
理，及时消除设备隐患，减少检修项目和频
次。继续执行“订单考核”的办法，基层作业
区逐日统计功能性承包工作量，并在每日生
产例会上通报。在充分利用功能性承包设备
运行稳定的基础上，变事后考核为事前控制，
即由以往结算时体现费用超支才内部考核，
优化为在SAP系统中做了PM订单费用超支
即进行控制，运用这种方式，修理费支出明显
下降。在劳务费、加工费控制方面，依据生产
工序、作业环境、劳务岗位重要程度，分项目
进行针对性研究，按照15%、10%、5%不同比
例进行降幅，同时强化对外协劳务项目的综
合管理，纳入区域一体化管理，严要求、高标
准，加强考核。

截至六月底，加工厂降本增效完成全年
预算指标的55%，实现时间过半任务过半。

■特约记者 郭红梅

下午四点钟，在能源动力
总厂主机作业区电除尘现场，
岗位职工正在进行交接班。那
是标准的军事化交接班，整齐
划一，干净利落，条条交接清
晰，士气振作。作业区宣传栏
光荣榜中的月度“明星职工”、
月度“明星团队”的照片和事迹
光彩夺目，熠熠生辉，让人不由
得要驻足观看。

贺蔚就是一位“明星职
工”。他是临钢援职人员，但在
替休顶岗的岗位上做到了脚踏
实地，一丝不苟。顶岗的岗位
是一个比较复杂的工作，贺蔚
在顶主值时能够有效地做好运
行调整，妥善处理本值隐患，为
下值运行打好基础。在顶巡操
岗时能够全方位、全系统地巡
检，及时协助同事处理故障。
尤其在近期节能降耗工作中，
他提出了吸收塔2+1运行模式
的建议并配合班组策划实施。

孔繁荣是一位“明星管理人
员”。在他参与的工作中，多次
组织开展的业务部安全大检查
对作业区的专业安全管理工作
起到了极其重要的作用。在空
预器故障的应急处理中，他组
织得力，科学调整，避免了机组
非停事故发生。

丁值1号机团队是一个“明
星团队”。这个团队的良好协
作精神成为了大家的楷模。他
们在本月没有发生一起安全事
故，在四值竞赛中取得第一的
好成绩。曾发现送风机两侧送
风量不均，为了保证设备正常

安全运行，他们积极协助配合
相关单位，最终达到了正常运
行状态。

能源动力总厂今年推行全
员安全绩效管理以来，全厂26
个作业区以落实各岗位“一岗
双责”为根本，结合生产运行岗
位、检维修作业岗位、管理人员
岗位三类不同岗位特点，设定
不同考评项目内容，统一考评
标准。每月实施安全绩效打
分，按照总积分加权平均兑现
绩效奖。主机作业区在此基础
上创新了安全绩效管理办法，
在开展绩效考评的基础上从年
初开始每月隆重推出“明星团
队”和“明星职工”。

“每个月我们的安全绩效审
核过程都特别认真严肃，火药
味很浓。‘明星团队’‘明星职工’
的评选也很激烈。大家说这样
评出来的明星更让人信服。”主
机作业区主管陈俊这样说。

编后〈〈〈
如今的能源动力总厂主机

作业区，就像是一个紧紧握着
的拳头，每月评出的明星个人
和明星团队因为有了正激励，
工作起来干劲特别大。他们的
做法让职工增强了荣誉感和凝
聚力。把所有职工的积极性调
动起来，各项工作就会更加有
力量、有保障。

■通讯员 赵瑞文 报道

本报讯在近一阶段5S工作
中，峨口铁矿以创建安全、高效、
优美、顺畅作业现场环境为出发
点，大力开展创优推进活动，通过
评优要素自评帮扶，加大持续改
进力度，进一步固化5S观念，使
申报评优工作落在实处，努力促
进现场管理稳定进步。

为强化目标责任落实，该
矿周密策划、紧锣密鼓开展矿
内评价。在为期一周的时间
里，矿 5S督导组对全矿 23家
单位进行了检查评价，对申报
集团公司验收的生活服务作业

区、计量检验室、破碎作业区、
筑排作业区四家单位进行评优
现场帮助指导，矿5S督导领导
组抽调职能部5S督导员及职能
科室单位督导员共同进行了专
业评价。

按照“5S工作是一切工作
的基础，既是企业对现场环境
的规范，也是对职工行为素养
养成的内在要求”的工作理念，
督导组对各单位5S现场进行细
致检查，并提出改进方向。生
活服务作业区从三优进入四
优，主要在抓好职业安全卫生，
保障后勤设备设施安全、清洁
上下功夫，确保食物原材料条

目、名称、类别、数量与实物相
符，分类存储进一步细化、严格
控制夏季影响食物变质因素；
计量检验室在原有三优基础上
进入四优，主要在人员随意行
为控制，保障办公区域、化验室
物品定置，特别是个人工具柜
物品管理等细节上进行提高，
规范各磅房人员和物品管理，
票据收发、操作流程受控。在
相关单位，督导员与各负责人
进行 5S 工作方法改进讨论，
制定项目责任人、标准、期限，
为强化 5S 管理运行机制，构
建受人尊重的优秀现场管理创
造条件。
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近日，正值雨季，降水较多。热连轧厂组织防汛抢险分队220
余名职工分班次进行防汛拉练。通过拉练，以实现预案清晰、指挥
畅通、收拢快捷，做到招之即来、来之能战。

邢志琼 摄

明星在这里闪耀
——能源动力总厂主机作业区评选“安全绩效明星”小记

一线风采

■通讯员 孙俊如 报道

本报讯 2016年，尖山铁矿
根据生产经营特点和成本费用
管控难点，探索推进降本增效
项目化管理。项目化管理的特
点是从具体任务出发，将矿山
的年度预算目标任务转化为实
实在在的行动，从而确保降本
增效目标责任明确、措施细化
落实、压力层层传递、全员活力
激发。

2016年初，尖山铁矿确定
矿级重点课题 5项，重点工作
26项，改善项目113项，职能部
门和基层单位通过主管命题等
形式自主确立降本增效改善项

目，实施动态化管理，确保降本
增效目标责任明确、措施细化
落实、压力层层传递、全员活力
激发。年初确定的主要降本项
目有：实施避峰用电，降低生产
电耗；大力推进外协业务回归；
采矿单体设备尝试经营承包；选
矿维修作业项目实施项目承包
制；采矿可持续工艺优化等。

降本增效项目通过实行项
目长负责制，坚持“责任到位、措
施到位、执行到位”，强化横纵协
作，凝聚各方力量，确保项目每
个步骤、每项任务受控。项目组
坚持月度统计，定期召开运行分
析会，总结工作成效，查找分析
问题，提出改进措施。

各事业部每季度召开一次
降本增效项目检讨会，总结推广
经验做法，互相交流，寻找差距，
提高项目运行管理水平。在会
上对专业部门提出突出问题的
剖析、上一季度降本增效检讨会
安排的重点工作的完成情况、上
一季度生产经营指标的完成情
况、对未完成指标责任人的批
评。未完成指标的责任人进行
检讨发言和自我批评，分析并明
确下一季度的相应措施。

通过推进降本增效项目化
管理，尖山铁矿在上半年降本增
效工作中取得了满意的成绩，生
产成本大幅下降，持续提升了矿
山的竞争能力。
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尖矿深入推进降本增效项目化管理

（上接第一版）由于灰尘夹在隙
缝中，如果使用机器清洗，很难
清理干净。伴随酷暑的到来，
作业环境温度甚至更高，一动
不动都会让人汗流浃背，即便
是从头到脚穿好了防热装备，
还是让人感觉透不过气儿。分
拆、擦拭、安装、调试……专注
的职工干起活来几乎没有言

语，每个人与每个人之间的默
契与相互配合，使他们工作起
来更有效率，一连串娴熟的动
作更是一气呵成，工作“战斗
力”极强。高温的炎热，挡不住
职工的工作干劲，挡不住厂部
领导的关怀，藿香正气水、风油
精、盐水饮料等解暑用品都一
一送到高温岗位，让职工在热

气逼人的“战斗”中感受到了丝
丝清凉。

连续作战近半个月的清洗
工作，不光考验着职工的工作
技术与工作效率，更磨炼着职
工的意志，高温“烤验”下的每
一位职工，用自己的汗水与辛
劳换来设备的正常运行。累一
点、脏一点、热一点，温度再高，
他们依旧毫无怨言，坚守岗
位。“我们要和高温一战到底。”
热电业务部调度总值班长崔范
伟坚定地说。

与 高 温 一 战 到 底


