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不锈线材厂制定了《手机使用、定置管理规定（试
行）》，在对各科室、作业区确定手机管理职责的同时，
制定了生产现场手机定置、使用管理“八条禁令”，即：
严禁使用手机上网浏览网页、炒股等；严禁使用手机
（MP3等）收听观看音视频、阅读小说；严禁使用手机
打游戏、聊天、下棋等；严禁边作业（操作）边使用手
机；严禁上下楼梯观看和操作手机；严禁在现场任何
区域边行走边接打电话和操作手机；严禁戴耳机使用
手机；严禁将手机在工作岗位随意放置（即：不在规定
点放置）。对违反规定者，每发现一例，考核100元，
并在月度评价时扣分。 （王绍君）

在信息化迅猛发展的今天，手
机已成为人们工作生活中不可或
缺的工具。集通信、娱乐、生活服
务等多种功能于一体的手机给人
们带来了极大便利，“动动手指轻
松搞定”的畅快体验让人们对手机
这个“神器”爱不释手，甚至达到了

“情有独钟”的境界。
手机方便了我们的生活，拉近

了我们与世界的距离，这一点毋庸
置疑。但关键问题是在使用手机
时我们一定要把握度，一旦过度，
则会适得其反。无论在什么地方，
我们都能看到所谓的“手机控”：
大街上、公交车上、电梯里、商场
里……耳朵里塞着耳机、低着头目
不转睛看手机的人不胜枚举。许
多人睡觉前用手机看电影打游戏，
起床后第一眼先翻看好友动态，上
班后总是不自觉地瞄一瞄微信好
友，更有甚者如果不把手机拿在手
里或看不见手机便坐立不安。时

间长了，我们会发现身体开始不舒
服了，颈肩疼痛、眼睛疲劳、头晕目
眩、注意力不集中成了“家常便
饭”。我们与亲人、朋友沟通交流
得少了，感情变淡了，“虽近在咫
尺，却似远在天边”。这些都是因
为我们过度依赖手机，已被手机牢
牢“绑定”，成为了手机的“奴隶”。

“手机控”对人们生活带来的负
面影响不言而喻，在工作生产中影
响安全和质量也不应小看。必须看
到，我们所处的钢铁行业工艺设备
十分复杂，本来危险因素就多且不
易辨识，如果在工作生产岗位上，时
不时低头看手机，致使注意力不集
中，本身就是一大安全隐患，稍有不
慎，很容易对自己和他人造成人身
伤害事故。另一方面，随着产品质
量要求越来越高，我们每个人必须
比以往更加专注。如果成了“手机
控”，产品质量将不可避免地受到影
响，次品和废品率升高，使企业蒙受

重大损失。
针对这种情况，公司在部分单

位的一些关键操作岗位对手机实行
了管控，要求职工上岗前统一将手
机存放至指定位置，同时也针对不
同情况，听取职工意见建议，配套制
定了许多有效管用的措施，目的就
是让职工自觉接受并严格执行。必
须指出的是，手机管控不是绝对的，
对于职工而言有利有弊。之所以对
手机进行管控，也是权衡利弊得失
作出的规定。只要对职工和企业有
利的事，只要是本着对职工关心爱
护和对企业高度负责而作出的规
定，我们就要坚决去做、坚决执行。

我们相信，只要将道理讲清，
就一定能够与“手机控”彻底决裂，
向“低头族”说再见，从而构建起具
有太钢特色的手机文化。让我们
每个人养成良好的工作和生活习
惯，平安、健康、快乐地工作和生
活。 (企业文化部整理)

自精密带钢公司实施“双精
度”管理，告别“低头族”活动以
来，我们已经从刚开始“管理太
严”“没有必要这么认真”“手机没
有不行、不方便”，到现在已经可
以用“双精度”交流与沟通，生产
也更加精细控制，精益求精。

实行“双精度”管理是对工匠
精神的最好诠释，也是“低头一族”
的克星。在精密带钢生产过程中，

“低头一族”既影响生产质量，又无
法提升生产效率，更谈不上安全生
产，绝对是百害而无一利。

告别“低头族”的几个月里，我
们渐渐恢复了工作热情和认真态
度，对于工作中出现的问题处理
速度大大加快，出现异常情况的
解决办法也逐渐多了。工作状态
的改变，让我们适应了“双精度”，
而正是实行了“双精度”，让我们

单位扭亏为盈，正是我们向“低头
族”告别，让品种质量得到了提
升。问题少了考核项也就少了，
职工心情舒畅了，工作热情大大
提高，自然工作起来就更加得心
应手。

让我们以壮士断腕的勇气告
别“低头族”，以精益求精的态度
拥抱“双精度”，实现精带产品新
的突破，迎接更加美好的明天。

你我眼中的手机

拥抱“双精度”告别“低头族”
精密带钢公司 董贤帮

“现场手机使用该不该管？怎
么管？”

“必须要管，而且一定要好好
管，要管好。”

这是信息化时代下摆在公司面
前一道绕不开的管理议题，是太钢
打造新常态下核心竞争力的必修
课，如果这门必修课亮了红灯，其他
方面将会事倍功半。

必须管取决于公司产品的特殊
性。太钢被定位为特殊钢厂，而之
所以特殊是因为工艺需精益求精，
每道工序、每个环节、每样成分控制
都得做到完美无缺。如果任由生产
现场手机失控，职工注意力分散，很
可能导致一步步走向“特钢不特”的
道路。品种质量是太钢决胜市场的
利器，当前在钢铁行业新常态下，淘
汰性竞争愈来愈激烈，产品如有一
丁点瑕疵就会被客户抛弃。一旦因
为玩手机分散了对高品质的控制，

一炉钢不合格也许无所谓，那两炉、
三炉呢？公司多次强调要大力弘扬
工匠精神，而一丝不苟、安心专注正
是工匠精神的核心内涵，我们要从
制度制定、手机放置、人文关怀等的
每一个细节做起，以现场手机管理
的精细化带动整体管理水平的提
高，为公司持续健康发展提供保障。

必须管取决于现场安全环境的
复杂性。在钢铁生产过程中，设备
众多，过程繁杂，存在诸多安全不确
定因素，危险源辨识难度极大，就算
是岗位上最好的师傅也不能保证岗
位现场生产、设备等安全因素全部
可控。作为一线岗位职工，客观来
说，我们的安全意识，对现场密集的
工艺装备、冗繁的生产程序等的认
知度也存在差距，如果生产间隙没
事就想看看朋友圈、刷个微博、打个
游戏、关注一下股票，不能集中精力
专心操作，很可能一不小心就会引

发安全事故，既伤害了自己，也有可
能伤害他人。生产现场管好手机，
给手机安个家，给安全加了一个砝
码，也给自己多了一分心安。

必须管要循序渐进逐步改善。
目前来看，为了更好的安全环境和
产品质量，公司制造部专门制定了

《关于生产现场主控室、操作室实施
手机定置的通知》，各主要生产单位
也先后根据本单位实际情况出台了
现场手机管理的相关制度，对生产
现场的主要生产岗位和关键岗位进
行强制性控制。但强制只是公司现
阶段对生产现场手机失控进行管理
的权宜之计，绝不是长久目的。制
度的生命力在于执行，强制的目的
在于习惯养成。相信经过一段时间
的实施，广大职工一定能够感受到
手机隔离的良好效果，逐步变不自
觉为自觉，变不情愿成情愿，形成手
机现场管理的良好文明习惯。

放下手机，把更多的精力专注
于生产、专注于安全、专注于质量，
我们将会收获更多。只有抓好现场
手机管理，逐步实现职工手机观念
从“要我隔离”到“我要隔离”的转
变，我们才能真正戒掉“手机瘾”，才
能够在精细化的道路上朝着一流企
业不断迈进。 (企业文化部整理)

手机管控动态

告别“手机控”：利企利己的大事 为进一步规范工作秩序，避免职工由于上网、玩
游戏、接打电话等行为，导致工作效率低下、精力不集
中等可能引发操作安全事故，炼钢二厂专门制定了工
作时间手机使用管控办法。该厂通过宣传、引导、检
查、抽查等手段，使职工正确认识工作时间使用手机
的危害性，并结合各工序工作场所特点和危险程度，
制定了切实可行的手机使用管控细则。对全厂职工
实行“触红线考核”管理；对生产现场岗位人员的手机
实行定置管理。要求各作业区（科室）积极引导职工
正确认识工作期间使用手机的危害，学会控制手机,
而非被手机控制。要清醒理智地运用手机的智能化
方便自己、方便工作。通过实施手机管理办法，进一
步规范工作秩序，确保高效、安全稳定生产，引导教育
职工杜绝手机依赖，增加与亲人、同事交流互动的机
会，从而保持生活和工作的正常状态。 （张谨）

炼钢二厂

热连轧厂
为规范生产现场的手机使用，确保职工能够安全

生产并保持信息畅通，热连轧厂制定《生产现场手机
使用的管理规定》，重点对在检修现场和操作台作业
的所有职工、协力及相关方人员实施管控。针对操作
岗位，该厂在操作室内设置了手机定置点和接听区，
并且确保手机在视线范围内不会丢失，容易听到铃
声。工作结束后即可随身携带。该厂还明确了手机
定置区的管理、监督、考评责任人，以便大家互相监
督，自觉养成良好的专心作业习惯。为此，该厂还提
出了“四个严禁”，即严禁在生产现场用手机做与工作
无关的事；严禁在生产现场边作业边使用手机；严禁
在生产现场上下楼梯时使用手机；严禁使用手机泄露
保密资料。明确规定，在作业过程中，玩手机属于安
全“红线”；在生产现场用手机做与工作无关的事，属
于一般违章；操作室内操作工在操作过程中手机未放
在定置区域，属于一般违纪。该厂安全消防科、综合
管理科将对生产现场手机使用情况、自主管控情况进
行检查，发现问题按有关规定对责任单位、责任人进
行考评，促使职工全身心投入到工作中。 （姚雷）

不锈热轧厂
为进一步规范手机管控，不锈热轧厂对《操作台

内手机定置管理规定》进行了重新修订和完善。目
前，全厂现场26个操作台全部进行了手机定置管
理。手机定置日常管理以作业区为主体，每日由作业
区主管、综合事务员、厂5S管理员分别对现场进行不
少于两次的检查，并通过厂5S微信群进行检查痕迹
反馈；厂安全管理科负责对现场手机定置情况每日进
行抽查、通报和考核（每起100元，责任人70%、作业
区主管10%、综合事务员10%、班组长10%）。通过
对现场职工不断的引导和教育，目前全厂职工逐步养
成了手机定置的良好习惯。

为规范工作现场内安全使用手机，确保工作现
场、作业过程的人身安全，不锈热轧厂制定了《工作现
场接打手机管理制度》，把工作现场使用手机风险行
为分高度、中度、低度风险进行管控，纳入全厂行为控
制要素进行管理，作为评价相关单位行为管理绩效的
依据之一。对违反工作现场接打手机的行为，按厂安
全奖惩制度进行责任追究，造成事故的，按事故处罚
管理办法进行处罚。 （王兴杰）

不锈线材厂

管理论坛

现场手机管理：我们的必修课
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