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一些企业为了减少安全事故的发生，在安
全装置、硬件完善上可谓不吝投入，但效果却
不尽如人意。究其根本，是没有做好人“心”这
篇大文章。安全工作千头万绪，只要把人“心”
稳住了，就等于抓住了安全工作的命脉。

为什么这样说？很多安全事故发生之
后，人们往往从作业环境是否存在危险隐患、
人的行为是否违反安全章程，甚至更深入到
专业安全管理的角度去度量、分析事故发生
的前因后果，却忽略了一个很重要的问题，违
章的这个员工他当时的思想状态是怎样的。
也许，他今天正因为家里的一些事心烦意乱，
才造成上岗作业时走神酿成事故；也可能他
刚刚与同事发生了摩擦，带着赌气的心态走
上操作台，“管他呢，不让我这样干我偏干”；
更常见的是，这名员工一贯马马虎虎，做事常
怀侥幸，这次的事故正是他在一贯不良心态
驱使下的“正常”之举。如果与他朝夕相处的
家人或者同事能够及早发现他的心理波动，
通过谈心、倾听，甚至逗个乐、开个玩笑的方
式来帮助他排解心中的不快，说不定事故就
不会发生。

搞安全的人都知道，无论如何不能让员
工带着情绪上岗。因为，很多安全事故都是
由于员工走神、精力不集中或者是心不在焉、
闹情绪引起的。但是，这样的理解只能说是
刚刚窥到安全“心”管理壮阔风景的一角。

安全管理要从“心”出发，需要各级管理
者在安全管理中把更多的关注点投放在员工
心理健康上，把员工心理健康管理作为大安
全的一个重要分支来抓，了解员工压力源所
在，掌握不良心态的调节、干预手段，如聊天、
交流、沟通、讲述、倾听，让员工不满的情绪得
到宣泄，不平的心态得以纠正，郁结的心境能
够释怀，从而逐渐培养起积极、乐观的心态，
使影响安全生产的不良心理因素得到及时疏
导和排解，为安全生产提供坚实的思想基础。

安全管理从“心”出发，其实是把安全防
控工作做在了前面，能够起到事半功倍的效
果，值得我们各级管理者去认真思考和实践。

■特约记者 郭红梅

近日，能源动力总厂电控作业
区会议室传来洪亮整齐的声音，“杜
绝违章作业，消除设备隐患，保证检
修质量，确保人身安全”。这是电控
作业区电修二班职工正在周三安全
会上进行安全宣誓。铿锵的誓言让
人精神振奋，心中充满必胜的信念。
主持会议的班长张泉生说，“‘三反’
内容大家已经牢牢记在心里。现在，
咱们班遇到大量的环境狭窄、现场又
不太熟悉的作业状况，今天会议的主
要任务就是让大家根据坑下作业的
实际情况找隐患、订措施。”

“我先说。”女职工小梁一马当
先。“我们在坑下作业时，有时上下
爬梯时忘记戴手套了，或者不去抓
牢楼梯的扶手，这很容易造成磕碰
和摔伤。”

老班长王俊明说，“今年以来，
我们在有限空间的作业增加了，很
多地方是头一次。因为对现场的陌

生，作业时恐怕有误碰周围运转设
备的危险，检修人员的站位也必须
合理。”

“刚才王俊明说得很在理，我有
同感。”白银亮师傅快人快语。“在坑
下进行电机检修时，电机全在里面，
很多坑内作业没有起吊设备，必须
将电机抬到地面覆盖的铁板下面，
再吊运上去，这很费劲，光线不好不
说，旁边还有很多运行电机。这样
的工作环境使得我们的检修存在一
定危险性。熟悉设备、熟悉环境，如
何人为去控制，这是我担心的问
题。”“还有，把坑下需要检修的电机
往上吊运时，下面的那个人应该
在。人不在，怎么挂钢丝？挂上钢
丝人就上来的话不合适，你还得搬
一搬、帮一帮。可是，吊运电机万一

要是跌下去，因为空间小，下面那个
人躲都难。这方面，咱们该怎么处
理？怎么做才合适？如果电机正上
方有个口，吊运就方便了，把电机吊
上去干，就能干好。”

轮值安全员牛伟说，“刚才大家
都结合坑下作业实际情况讲了自己
对直观性违章、重复性违章和习惯
性违章的认识，剖析了作业中可能
存在的安全隐患，提出了可行的现
场改造方案，我们会把大家的意见
和建议整理后反映给作业区。相
信，坑下检修作业的环境改善，既可
保障检修环境安全，又能确保检修
质量。

一次集思广益的安全会，解决了
安全生产的大问题，让大家对安全生
产的重要意义有了更深刻的认识。

近日，东山矿在
机动部开展了有限
空间作业应急演练
活动。职工通过模
拟有限空间检查、检
修作业的场景，演练
了标准化作业和正
确救援的方法，进一
步提升职工有限空
间 的 应 急 防 护 能
力 。 图 为 演 练 现
场。 谭 勇 摄

高爱忠 文

冷轧硅钢厂认
真贯彻公司四季度
安 全 工 作 会 议 精
神，组织全厂各专
业科室开展安全生
产大检查，促进各
岗位职工知责履责
尽责，确保生产安
全平稳运行。图为
检查现场。
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安全管理
应当从“心”出发

■ 刘敏
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集思广益想“点子”因地制宜找“路子”
——记能源动力总厂电控作业区电修二班的一次安全会
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■通讯员 郭红苗 报道

本报讯 为深刻汲取事故教训，
切实提升安全管控水平，临钢公司
持续开展安全隐患风险大排查大整
治活动。

该公司成立了活动领导组和督
导组，明确了排查整治的主要任务
和内容。重点排查整治企业安全生
产主体责任落实情况、建立完善隐
患排查治理体系、安全生产应急救
援、汛期安全生产防范工作、工业和
民用气体的管理、消防交通管理、出
租房屋和场所的管理、危险化学品
管理、特种设备安全管理、建筑施工

安全管理、电力电气安全管理、尾矿
库管理、特殊领域风险识别和管控
等。通过各单位、各部门自查自整
自改、公司同步督导跟进、持续巩固
改进提升，使生产现场安全风险可
控。同时，规范各层级安全管理工
作，形成安全管理长效机制。

该公司按照国家安全生产法律
法规以及集团公司安全生产制度要
求，认真策划，分专业、分区域、分单
元制定大排查检查标准，领导干部带
队，持续开展安全大排查大整治工
作。检查前编制各专业安全检查表，
明确检查标准，边检查边整改，一般
隐患在一周内整改，较大隐患在一月

内整改完成。每周组织召开一次安
全生产大检查、大整治分析汇报会，
检查评价各区域、各专业大检查、大
整治工作开展情况，提出下一阶段排
查和整治工作要求。隐患风险整治
专项督导组对各单位、各部门大排查
大整治工作进行检查督促，对各项工
作进行再排查，对隐患治理进行指
导。各级领导干部带头检查督促隐
患整改，各单位管理和技术人员积极
参与，重点排查整治易引发事故的起
重挂吊作业、危险化学品使用、易引
发火灾区域。对重大危险源和重点
危险场所做到“现场零隐患、管理零
缺陷、人员零违章”。

严 格 落 实 责 任 筑 牢 安 全 防 线

临钢公司开展安全隐患排查整治

近日，单位组织所有司机学习全国交通
事故案例，大家在扼腕叹息之际，纷纷发言，

“如果当时停车时熄火”“如果不在坡道上停
车”，然而，脆弱的生命哪有那么多的如果。

一时的疏忽导致了一世的遗憾，一个小
小的不安全细节引来了一场灾难，教训不可
谓不大。事故警示我们：制定战略要讲宏观，
解决问题则要注重每一个细节。古人说“千
里之堤，溃于蚁穴”，强调的就是不要忽视小
的失误，不要放过小的细节。

在日常的作业过程中，最难的是细节，最
重要的也是细节。有资料显示，在发生的安
全事故中，90%以上的是责任人心存侥幸，安
全措施未做实、做细而造成的。如果每一名
职工都能够树立“抓大不放小”的思想，百分
之百严格按安全规程办事，做到检查到位，不
漏过一个细节，措施到位，不漏过一个疑点，
许许多多的事故都是可以避免的。

“隐患险于明火，防范胜于救灾”。安全
工作重在预防，只有标本兼治，超前控制，才
能将事故消灭在萌芽状态。只要我们每一个
人坚持从点滴做起，从细节做起，众志成城，
就一定会营造出一片安全和谐的蔚蓝天空。

生命没有如果
■ 康玉珝珝


