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星期五
责编 闫京花管理视点

到2020年，天津市将实现推广应用新能
源汽车10万辆，建成500个充换电站、5.5万个
充电桩，充换电配套设施基本实现城区便利
化、网络化。

未来，天津市将在公交、邮政快递、出租及
环卫4个领域推广应用新能源汽车；将以政策
驱动方式，充分发挥政策和财政资金补贴的杠
杆作用，在政府机关、企业和私人领域推广应
用新能源乘用车和客车。

按照《交通基础设施重大工程建设三年行
动计划》，未来三年我国总新增城市轨道交通
规划里程达到2385公里，共计103个轨交项
目。其中2016年和 2017 年将是城轨建设和
投资的高峰期。其中2016年城轨规划建设长
度达到1274公里，相比2015年增长170%，
2016年的新增里程几乎是前四年新增里程的
总和。

一、PPP模式将有效解决地方政府建设资
金问题。一直以来，城轨前期建设具有投资
大、回收期长、前期收支缺口明显的特点。过
去城市轨道交通主要由国家投资、政府垄断
经营，随着市场经济和体制改革的深化，政府
单一的财政投入已经无法满足不断增长的轨
道交通建设需求。且近几年随着成本增长，
过去城市轨道交通建设每公里的造价正在逐
年上升，从2011年的5亿元上升到将近7~8
亿元，北上广等一线城市甚至超过十亿元。
这大大增加的城轨建设的资金成本，导致很
多城市有规划却无开工，面临有炊无米的尴
尬境地。

二、十三五城轨交通建设拉动钢材消费3
亿吨。钢材是轨道交通建设中重要的消费
品。城市轨道交通用钢主要包括钢轨，车站、
隧道、桥梁、机电设备和轨道车辆用钢等。具
体来看，城市地铁用轨以50千克/米钢轨和60
千克/米钢轨为主；车站的钢材消耗量约4万~
6万吨，主要的钢材为螺纹钢、线材、结构钢和
涂镀板；车辆用钢量，每辆消耗钢材23吨~25
吨，主要包括车轮、轮箍、车轴坯、渗碳轴承
钢、弹簧钢等。按目前每公里地铁造价已经
从过去的5亿元升至7亿~8亿元，每投资1亿
元大约拉动钢材消费1万吨左右(包括车站、
设备等)，据兰格钢铁研究中心测算，十三五时
期城市轨道交通约拉动钢材消费近3亿吨。

行业资讯
■通讯员 赵瑞文 报道

本报讯 为促进全员岗位责任制
的有效运行，强化过程管理与目标管
控，保证矿山安全、设备、工艺、环保
等指标运行规范良好，近期，峨口铁
矿结合专业管理和逐级评价体系，持
续开展“专家会诊”帮扶活动，进一步
推进基层管理水平的不断进步。

部门联动，落实责任。该矿按照
2016年专业部门“帮扶”制度，集中安
全、设备、护矿、工艺等职能科室专业
人员组成专家组，持续不定期开展基
层单位的“全面诊断”，诊断面向全矿
30余个基层及直属单位，每期完成
2~3个基层单位的帮扶，会诊成立

“会诊领导组”，提前策划，统筹安排
“会诊”时间和参加专业人员，按专业
分类下发会诊表，制定会诊分类项目
和标准，按照专业对接的原则，明确

分工，分片到人，落实责任。会诊人
员皆为该矿首席工程师、主管工程
师，技术力量强大，具有较强的帮教
指导作用。

全面覆盖，专业指导。在近期的
“会诊”中，该矿结合专业管理标准化
要求，对运输作业区、原料作业区等
单位分别集中开展了为期一天的专
业管理体系运行会诊。设备机械专
业管理主要检查全员岗位责任制与
岗位职责的匹配，如日常点检、设备
隐患治理、故障分析是否达到完善的
执行和逐级考评，是否按标准要求开
展检修作业、设备危害因素危险辨
识、设备专业评价、检查设备四大标
准，设备制度，TPM设备管理，三级
点检等在实际中的运行效果；安全方
面依照标准化作业区、标准化班组建
设要求，查看班组日常管控运行建档
资料，检查指导高风险单元管控，高

风险设备设施安全管控措施实施等；
消防专业人员检查车辆管理，消防用
品安全、行车记录完好等。

注重实效，闭环管控。该矿专家
会诊内容包括静态和动态两部分，专
业人员完成静态管理诊断后，至少利
用半个工作日的时间对现场进行一次
全面检查，通过对生产现场、设备的实
际操作、管理状态的检查验收，发现标
准执行中存在的问题，开出整改建议
书面意见，当面进行指导。针对会诊
发现的问题，按照日事日毕的原则，会
诊组最后组织召开基层单位主管负责
人及管理人员参加的讨论分析会，集
中反馈所有建议，对制度运行不规范
和管理中存在的问题，讨论制定整改
措施、期限，确立复查反馈时间表，实
现会诊的闭环管理。按照工作计划，
该矿全年“专家会诊”将至少完成一
次对所有单位的帮扶提升指导。

■通讯员 汤丽华 报道

本报讯 太钢节能减排循环经济
重点项目——新建不锈钢除尘灰综合
利用项目是太钢除尘灰实现厂内循环
利用的重点工程，此项目工程建设中
钢结构、土建、电气等施工均由钢企公
司承建，这也是钢企公司一次性投资
最大的建设项目，更是第一个完全自
主建设并组织生产的大型工程。经过
全体参战人员170个日夜的共同奋
战，近日，设备带料全线试车，随着机
械的轰鸣声和皮带的正常运转，历经
努力和艰辛，凝聚钢企人心血和太钢
领导期盼的新建不锈钢除尘灰综合利

用项目建设进入收尾阶段。
新建不锈钢除尘灰综合利用项

目厂房占地面积为3780平方米，建
成投产后将用于处理炼钢二厂生产
过程中产出的镍除尘灰，这一新综合
利用生产线的上马，预计年处理镍除
尘灰量达10万吨，能为太钢节约大
量成本。

为确保高质量完成建设任务并顺
利投产，钢企公司党政领导高度重视，
强化管理，充分发挥二级单位生产经
营主体作用，要求既要对建设过程中
的困难和挑战有充分的认识，更要坚
定信心，发挥多年积聚的竞争优势和
实力，以质量为核心，以安全为前提，

以进度为标志，以效率为先导，以协作
为保障，奉行“全局意识、创效意识、奉
献意识和纪律意识”，坚决打赢这场攻
坚战。为尽早实现太钢除尘灰厂内循
环，为太钢降本增效和环保工程作贡
献，工程建设期间，钢企公司克服地质
复杂、今夏多次强降雨地下水量大、工
期紧、质量要求高等诸多困难，统筹安
排，举全公司之力抓好项目建设。

如此大型工程建设项目在前所
未有的严峻形势下，从开工建设到设
备带料全线试车仅用了不到六个月
的时间，这是连日夜奋战在一线的干
部职工都没想到的，是坚定的信念、
顽强拼搏的超越意识，是不惜一切的
奉献精神把不可能变为可能，是太钢
给予的信任、是钢企公司党政的坚强
领导。接下来，钢企公司将继续发
扬苦干实干精神，努力把企业做强
做优做大。

天津推广新能源汽车
10 万辆 2020 年建 5.5
万充电桩

我国迎来城轨建设
高峰期

忘我工作

钢企公司力保新建不锈钢除尘灰项目顺行

进 入 11 月 ，东
山矿强化冬季保产
措施的落实，提高采
场、破碎系统和回转
窑系统的冬季应急
保产能力，确保生产
组织平稳高效，进一
步向全年预算目标
发起冲刺。图为回
转窑职工在努力工
作中。

高爱忠 摄

一艘载有不同国籍游客的游
船在海面上航行，突然发生触礁，
船很快就要沉没了，船长必须要
所有的游客穿上救生衣跳海逃
生。但他意识到，如果在甲板上
马上宣布这个消息，一定会引起
极大的恐慌，船会沉得更快。船
长灵机一动，将不同国籍的游客

分别召集至不同的船舱部位，然
后依次发布不同的命令。船长对
德国游客说：“我以船长的名义命
令你们，立即跳海求生，否则以军
法论处！”德国游客跳了海。来到
中国人面前，船长说：“你们家有
父母和妻儿在等着你们照顾，快
点逃生吧！”中国游客跳了海。在
英国人面前，船长说：“你们看，那
么多妇女儿童都落水了，可爱的
绅士们，快点去救救他们吧！英
国人也跳了海……

管理启示 这个故事里有很
多不合逻辑的地方，但船长的智
慧和处事方法却非常清晰地表达

了流行于各国的“变色龙”管理风
格。在很多企业的管理实践中，
一些部门主管或企业领导存在很
严重的“一言堂”作风，他们近乎偏
执地迷信自身的判断力，从上而下
地贯穿一成不变的所谓个人管理
风格，要求不同风格的下属尽量适
应自己，而不是采用不同的方式区
别对待不同下属，让他们发挥各自
的优势，显然这将无法顺应当今
人力素质异化程度不断加深的趋
势。所以，从人力资源与管理有
效的角度去审视“变色龙”的话，

“变色龙”管理风格会带来意想不
到的效果。

船
长
的
智
慧

管理故事

峨矿以“专家会诊”帮扶活动推动管理进步

截至10月26日，两市已有10家上市钢企
披露三季报，数据显示，这些上市公司前三季
度合计实现归属于母公司所有者的净利润约
为78.09亿元，相比上年同期的24.6亿元同比
大增了217.4%。

数据显示，前述10家上市钢企今年前三
季度全部实现了正的净利润，而上年同期则有
两家报亏。同时，7家公司的净利润实现了不
同程度的同比增长，其中增幅超过100%的有
四家。

此外，目前还有12家上市钢企披露业绩
预告，其中1家续盈、5家扭亏、3家预增，另外
华菱钢铁、ST韶钢、西宁特钢3家继续报亏。
也就是说，总体来说，目前披露业绩状况的22
家上市钢企，盈利面超过八成。

去产能效应初显 上市
钢企三季报业绩大增两倍


